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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименова-

ние ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение  «Сред-

няя общеобразовательная школа №12» 

Документы, послу-

жившие основанием 

для разработки Про-

граммы развития 

 

Нормативно-правовым основанием для разработки данной Программы 
являются: 
1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» с изменениями и дополнениями; 
2. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года»; 
3. Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. №400 «О 
стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; 
4. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809 
«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценно-
стей»; 
5. Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. №808 
«Об утверждении Основ государственной культурной политики» (с из-
менениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации от 
25 января 2023 г. №35); 
6. Государственная программа Российской Федерации «Развитие обра-
зования» (утверждена постановлением Правительства Российской Фе-
дерации от 26 декабря 2017 г. № 1642); 
7. Концепция общенациональной системы выявления и развития моло-
дых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 
8. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 
9. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 го-
да (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 31 марта 2022 г. № 678-р); 
10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р; 
11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта начально-
го общего образования» (ФГОС-2021); 
12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта основного 
общего образования» (ФГОС-2021); 
13. ПриказМинобрнаукиот17.05.2012 №413«Об утверждении феде-

рального государственного образовательного стандарта среднего об-

щего образования»; 

14. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 "О внесении изменений в федеральный государ-

ственный образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413"; 

15. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего образо-

вания»; 

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего образо-
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вания»; 

17. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего общего образова-

ния»; 

18. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельно-

сти по дополнительным общеобразовательным программам»; 

19. Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕ-

НИЯ РОССИИ»; 

20. Муниципальная программа «Развитие системы образования в му-

ниципальном образовании город Алапаевск до 2025 года» 

21.  Устав МАОУ СОШ №12 и другие локальные акты учреждения 

 

Цель Повышение конкурентных преимуществ школы за счет создания усло-

вий для достижения высоких образовательных результатов, сохранения 

здоровья, гармоничного развития и успешной реализация личности 

обучающихся с учетом их способностей, потребностей, интересов и 

возможностей. 

Комплексные задачи 

Программы разви-

тия 

Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» с учётом 8 магистральных направлений развития. 

Создание единого образовательного пространства и равных усло-

вий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономи-

ческих факторов. 

Цифровизация образовательной деятельности. 

Реализация ФГОС-2021, ФООП и проведение внутреннего мони-

торинга соответствия аккредитационным показателям. Обеспечение 

разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом 

потребностей и возможностей детей. 

Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

процесс за счет привлечения их к профориентационной, проектной и 

воспитательной работе школы и проведения совместных мероприятий. 

Обеспечение школы квалифицированными кадрами, способными 

решать задачи модернизации образования и обеспечить высокое каче-

ство образования. 

Расширение возможностей социального партнёрства для реализа-

ции профильного и предпрофессионального обучения школьников и 

обеспечения конкурентоспособности выпускников. 

 Достигнуты показатели не ниже среднего уровня по всем направ-

лениям «Школы Минпросвещения России», соответствие единым тре-

бованиям к образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности 

(180-200 баллов по результатам самодиагностики ШМР) 

Обеспечена доступность качественного общего образования для 

достижения стабильно высоких образовательных результатов на осно-

ве лучших образовательных практик, в том числе с применением элек-

тронных образовательных ресурсов (качество знаний по школе не ни-

же 50%) 

Осуществляется комплексная поддержка и развитие личностных 

и профессиональных компетенций педагогических работников (непре-
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рывное профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь 

и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого 

члена команды (не менее 30% педагогов вовлечены в систему настав-

ничества) 

Семья – активный участник образовательного и воспитательного 

процесса школы (доля родителей (законных представителей), вовле-

ченных в управление образовательным процессом и в проведение 

учебно-воспитательных мероприятий не менее 60 %). 

Сформирован уклад общеобразовательной организации и воспи-

тывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, рос-

сийской гражданской идентичности, духовно- нравственной культуры 

на основе российских традиционных духовных и культурных ценно-

стей (охват обучающихся воспитательными мероприятиями – 100%). 

Обеспечены условия для обучения и развития детей с ОВЗ и де-

тей-инвалидов (учебно–методическое и кадровое обеспечение образо-

вательного процесса для детей с ОВЗ - 100%). 

Расширен перечень дополнительных образовательных услуг 

(охват обучающихся дополнительным образованием не менее 60%). 

Расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие: за-

ключены договоры с профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями города (количество социальных партнеров, с которыми 

заключены договоры о сетевом взаимодействии, не менее 7). 

Организовано профильное и предпрофессиональное обучение, 

предпрофильная подготовка на основе единой модели профориентации 

(вовлечены в профориентационные мероприятия 100% школьников 7-

11 классов). 

Сведения о разра-

ботчиках 

Администрация МАОУ СОШ №12: 

- директор, Т.В. Исакова 

- заместитель директора по УВР Т.Г. Музыка 

- заместитель директора по УВР М.А. Шестакова  

- заместитель директора по УВР Т.М. Батакова 

- заместитель директора по УВР  А.А. Сотникова 

- заместитель директора по АХЧ О.А. Телегина 

- советник директора по воспитанию О.Н. Костарева 

Период реализации май 2024 – декабрь 2027 

Этапы реализации 

 Программы разви-

тия 

 1-й этап – подготовительный (май-август 2024 года). 

Аналитико-диагностическая деятельность. За-

дачи: 

 анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

 информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью подготовки 

к изменениям в образовательной деятельности школы (информирова-

ние через ВК, родительские чаты, размещение информации на сайте, 

проведение родительских собраний); 

 подготовка и корректировка локальных актов (о ВСОКО, о 

профильном обучении, о наставничестве, о школьном музее, о фор-

мах контроля и промежуточной аттестации); 

 разработка методического обеспечения деятельности школы для 

реализации магистральных направлений и создания условий реализа-

ции программы развития; 

 определение стратегии и тактики развития школы. 

2-й этап – реализации (сентябрь 2024 года - август 2026 года). 

Задачи: 
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 реализация мероприятий подпроектов по каждому  направлению 

ШМР дорожной карты программы развития 

(«Совершенствование системы управления школой», «Создание усло-

вий перехода на следующий уровень с учётом восьми магистральных 

направлений развития ШМР», «Построение системы персонифициро-

ванного профессионального развития педагогов и руководителей шко-

лы, обеспечивающей своевременную методическую подготовку с наце-

ленностью на достижение планируемых образовательных результа-

тов», «Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

и воспитательный процесс школы», «Повышение эффективности си-

стемы дополнительного образования»); 

 корректировка решений в сфере управления образовательной дея-

тельности; 

совершенствование механизмов реализации программы развития; 

 достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Мин-

просвещения России» не ниже среднего. 

3-й этап – обобщающий (сентябрь 2026 - декабрь 2027 года). 

Задачи: 
 самодиагностика; 

 обработка и интерпретация данных; 

 рефлексивный анализ (соотнесение результатов реализации про-

граммы с поставленными целями и задачами, планируемыми резуль-

татами); 

 определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок фи-

нансирования 

Программы 

развития 

Реализация программы развития предполагается за счет: 

 бюджетного финансирования; 

 расширения спектра платных образовательных услуг; 

 участие в грантовых конкурсах- 

 

Контроль реализации Постоянный контроль выполнения программы развития осуществляет 

администрация  школы с ежегодным обсуждением результатов на ито-

говом педагогическом совете. 

Административная команда на постоянной основе осуществляет веде-

ние мониторинга реализации программы развития (внутришкольный 

мониторинг, НОКОД, анкетирование) анализ и рефлексию образова-

тельной деятельности. По итогам мониторинга принимаются управ-

ленческие решения по конкретизации, коррекции, дополнению про-

граммы развития на соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России». 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном докладе на 

сайте школы www.school2al.ru 

 

 

2. Информационная справка об образовательной организации 
Наименование Содержание 

Основные 
сведения об ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №12»  

 

Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 624603 Свердловская область, г.Алапаевск, ул. Мира,7 ; 

 

Дата создания (основания) ОО: 01.09.1956 

http://www.school2al.ru/
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ИНН:  6601007072 

Сведения о лицензии. 

Лицензия: номер 19232 от 17 января 2017года. Регистрационный номер 

1036600001613. Серия 66ЛО1 номер 0005283. Приложение к лицензии: се-

рия 66ПО1 номер 0014266. 

Сведения об аккредитации. 

Свидетельство о государственной аккредитации: номер 9286 от 

12.12.2016. Регистрационный номер 1036600001613. Серия 66АО1 но-

мер 0001898 

 

Информацию об учредителе: 

Контакты: телефон ОО - 8(34346)29601,  

             адрес электронной почты ОО- school12all@mail.ru, 
                     адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 
www.school2al.ru 

Сведения об 
обучающихся 

Количество обучающихся на 2023-2024 учебный год 
НОО – 260 
ООО – 308 
СОО – 31 
Из них детей с ОВЗ – 27, детей – инвалидов -7 

Краткая 

характеристика 

организационно- 
педагогических 

условий 
 

Структура управления 

Управление школой осуществляется в соответствии с законом «Об об-
разовании в Российской Федерации» и Уставом МАОУ СОШ №12. 

.Управление школой строится на принципах единоначалия и само-

управления.  Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития 

школы сложилась структура, в которой выделяется 5 уровней управления. 
Первый уровень структуры — уровень директора (по содержанию — 

это уровень стратегического   управления).   Директор   школы   определяет 

совместно с Управляющим советом школы стратегию развития школы,  пред-

ставляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях. Дирек-
тор школы несет персональную юридическую ответственность за организацию 

жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития шко-

лы. Общее собрание трудового коллектива утверждает план развития школы. 

На втором уровне структуры (по содержанию — это тоже уровень 
стратегического управления) функционируют традиционные субъекты управ-

ления: Управляющий совет школы, педагогический совет, родительский коми-

тет, общее собрание трудового коллектива,  Совет трудового коллектива. 

Третий уровень структуры управления (по содержанию — это уровень 
тактического управления) — уровень заместителей директора. Этот уровень 

представлен также методическим советом. Методический совет- коллегиаль-

ный совещательный орган, в состав которого входят руководители школьных 

методических комиссий, руководители городских методических комиссий. 
Четвертый уровень организационной структуры управления — уровень 

учителей, функциональных служб (по содержанию — это уровень оперативно-

го управления), структурных подразделений школы. Школьные методические 
объединения — структурные подразделения методической службы школы, 

объединяют учителей одной образовательной области. 

Пятый уровень организационной структуры — уровень учащихся. По 

содержанию — это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой 
специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем «со-

управления». Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня 

предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство. В школе со-

зданы органы ученического самоуправления, ученические организации. 
Управление осуществляется на основе сотрудничества педагогическо-

http://www.school2al.ru/
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го, ученического и родительского коллективов. Структурно-функциональная 
модель школы создана с учетом типа школы, ее специфики и задач, стоящих 

перед образовательным учреждением с целью эффективного и результативного 

выполнения государственного и социального заказа. Сложившаяся  модель со-
ответствует функциональным  задачам общеобразовательной школы, с систе-

мой дополнительного образования.  

 
 

Сведения о реализуемых образовательных программах, включая вне-
урочную деятельность и дополнительное образование:  

Основным видом деятельности школы является реализация общеобра-

зовательных программ начального общего, основного общего и среднего об-

щего образования. Также школа реализует образовательные программы допол-

нительного образования детей. Школа реализует ФГОС на всех уровнях обще-

го образования, с использованием ЭОР , online тренажеров; дистанционных 

олимпиад, конкурсов. Основные образовательные программы реализуются 

школой  через организацию урочной и внеурочной деятельности в соответ-

ствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами. Формы 

организации образовательной деятельности, чередование учебной и внеуроч-

ной деятельности в рамках реализации основной образовательной программы 

определяет школа. 
 

 

Образовательная программа начального общего образования в соответ-

ствии с ФОП НОО (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 18 мая 2023 г, 

№ 372) и в соответствии с ФГОС НОО (утвержден приказом Минобрнауки 

РФ от 31 мая 2021 г, № 286 (ред. от 18.07.2022 г.) 

 

Нормативный срок обучения - 4 года. Форма обучения: очная, в том 

числе с использованием   дистанционных образовательных технологий. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, ра-

бочие программы по внеурочной деятельности. 

 

Адаптированная  основная общеобразовательная  программа началь-

ного общего образования  

Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанцион-

ных образовательных технологий 

Нормативный срок обучения – 4-5 лет 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности, коррекционной работе 

 

Образовательная программа основного общего образования в соответ-

ствии с ФОП ООО (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 18 мая 2023 г, 

№ 370) и в соответствии с ФГОС ООО (утвержден приказом Минобрнауки 

РФ от 31 мая 2021 г, № 287 (ред. от 18.07.2022 г.) 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанцион-

ных образовательных технологий 

Нормативный срок обучения - 5 лет 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности 
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Адаптированная основная общеобразовательная программа основного 

общего образования  

Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий 

Нормативный срок обучения – 5 лет 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, ра-

бочие программы по внеурочной деятельности, коррекционной работе 

 

Образовательная программа среднего общего образования в соответ-

ствии с ФОП СОО (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 18 мая 2023 г, 

№ 371) и в соответствии с ФГОС СОО (утвержден приказом Минобрнауки РФ 

от 31 мая 2021 г, № 288 (ред. от 18.07.2022 г.) 

Форма обучения: очная. 

Нормативный срок обучения – 2 года. 

Организовано профильное обучение – технологический профиль, гу-

манитарный, естественно – научный. 

Создан предпрофессиональный класс психолого-педагогической 

направленности. Утверждены и введены в действие план внеурочной деятель-

ности, рабочие программы по внеурочной деятельности. 

 
Образовательная программа среднего общего образования в соответствии 
с требованиями ФГОС СОО 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий 

Нормативный срок обучения – 2 года Организовано профильное обуче-

ние, обучение по ИУП 
 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Практики образовательной программой не предусмотрено. 

 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив использу-

ет актуальные образовательные технологии: 

Информационно – коммуникационная технология  

Технология развития критического мышления 

Проектная технология 

Личностно ориентированная технология 

Технология развивающего обучения 

Здоровьесберегающие технологии 

Технология проблемного обучения 

Игровые технологии 
Квест-технология 
Модульная технология 
Технология творческих мастерских 
Технология интегрированного обучения  

Педагогика сотрудничества 

Технологии уровневой дифференциации 

 

Материально-технические условия 

Материально-техническое обеспечение школы позволяет реализовывать в 

полной мере образовательные программы: оборудованы 26 учебных кабине-

та, 26 из них оснащены современной мультимедийной техникой, в том числе: 

− лаборатория по физике; 
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− лаборатория по химии; 

− лаборатория по биологии; 

−один компьютерных класса; 

− столярная мастерская; 

− кабинет технологии для девочек; 

− кабинет ОБЖ оборудован: тренажером для отработки навыков по реанима-

ционной помощи «Максим», «Петр», макетами АК-74 и др. 

На первом этаже здания оборудованы столовая и пищеблок. 

На территории школы находится площадка для занятий по изучению 

правил дорожного движения, дорожные знаки (выносные). 

В рамках проекта «Цифровая образовательная среда» в 2022 году бы-

ло поставлено 28 ноутбуков и 1 МФУ. Проведена работа по переходу на за-

щищенный канал ЕСПД школы с провайдером ПАО «Ростелеком» для рабо-

ты в сети «Интернет» (реализация госконтракта между Министерством циф-

рового развития, связи и массовых коммуникаций РФ и ПАО «Ростелеком»). 

При осуществлении перехода на защищенный канал ЕСПД педагогические 

работники и члены Административного состава были ассоциированы на пор-

тале Госуслуги как сотрудники школы. В рамках госконтракта Мингосуправ-

ления по цифровизации образовательных учреждений (далее ЦОС) в 2022 

году IT инфраструктура была смонтирована, проверена на работоспособность 

установленного оборудования в серверной и в здании школы. Установлены 

точки беспроводного доступа ТИП-1 WI-Fi -5 ГГЦ и 4 видеокамеры: из них 

две наружные (обзор основных входов в начальной и старшей школе) и две 

внутренние (обзор входных дверей в начальной и старшей школе). Данные с 

видеокамер записываются и хранятся в серверной. 

С реализацией проекта «Цифровая образовательная среда» в  школе 

используется параллельный роуминг (автоматическое переключение точек 

Wi-Fi), который позволяет бесперебойно работать в системе «Интернет» при 

переходе из одного помещения в другое, с возможностью работать в коридо-

рах и рекреациях (при проведении мероприятий). 

 

Основные компоненты информационно-образовательной среды:  

• Официальный сайт МАОУ СОШ №12 

• Электронный журнал ФГИС «Моя школа» электронные 

образовательные ресурсы 

• Сетевые сообщества, официальные страницы месендже-

ров ВК «Сферум». 

 
Сведения о ре-
жиме деятельно-
сти 

 
 

Организация образовательного процесса регламентируется календарным 

учебным графиком. 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин 

2.4.2.3648- 20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации. и преду-

сматривает для учащихся I–классов продолжительность учебной недели – 5 

дней, II-XI классов-6 дней 

Организация обучения осуществляется при использовании учебной и внеуроч-

ной деятельности в соответствии с образовательной программой школы. 

Время работы школы: 

Понедельник – пятница: с 8.00 часов до 18.00 часов. 

В воскресенье и праздничные дни (установленные законодательством Россий-

ской Федерации) образовательное учреждение не работает. 

Продолжительность учебного года 

Продолжительность учебного года в 1-х классах составляет 33 недели, во 2 - 

11 классах – 34 недели без учета государственной (итоговой) аттестации. 

Учебный год условно делится на четверти, являющиеся периодами, за кото-

рые выставляются отметки за текущее освоение образовательной программы. 
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Количество часов, отведенных на освоение обучающимися учебного плана 

школы, состоящего из обязательной части и части, формируемой участника-

ми образовательных отношений, не превышает в совокупности величину не-

дельной образовательной нагрузки, установленную СанПиН 1.2.3685-21. 

Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной умственной ра-

ботоспособности обучающихся и шкалы трудности учебных предметов, опре-

деленной гигиеническими нормативами СанПиН 1.2.3685-21. 

Дополнительные требования при организации обучения в I классе 

Для обеспечения адаптационного периода осуществляется специальный режим 

обучения: обучение в первом полугодии: в сентябре-октябре по 3 урока в день 

по 35 минут каждый, в ноябре-декабре по 4 урока в день по 35 минут каждый и 

один раз в неделю – 5 уроков, за счёт урока физической культуры; в январе-мае 

- по 4 урока в день и 1 раз в неделю-5 уроков, за счёт урока физической куль-

туры по 40 минут каждый. 

В середине учебного дня организуется динамическая пауза продолжительно-

стью – 40 минут. 

Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 10 часов в неделю 

Сведения о 
работниках ОО 

Укомплектованность кадрами составляет 100%. 

Сведения об образовании педагогических работников: 

Количество педагогов, имеющих высшее образование – 25 чел., из них выс-

шее педагогическое – 19  чел., высшее непедагогическое –  6  чел.(прошли 

переподготовку); количество педагогов, имеющих среднее профессиональ-

ное образование –  8  чел., из них –педагогическое – 5чел., средне-

специальное непедагогическое - 3 чел (прошли переподготовку). 

Количество педагогов-студентов педагогического ВУЗа –  1 чел., пе-

дагогического СУЗа – 0 чел. 

Количество педагогических работников, имеющих государственные и ведом-
ственные награды РФ, Свердловской области – 16 чел. 

Сведения о педагогическом стаже работников: 

до 2-х лет –   9 чел., 2 6 %; 
от 3 до 5-ти лет – 3 чел.,9 %;,  

от 6 до 10-ти лет – 3 чел.,9 %;, 

 от 11 до 20-ти лет –  3 чел.,9  %;, 

 более 20 лет – 16 чел.,47 %; 

работающие пенсионеры – 10  чел.,29  %; 

молодые специалисты (возраст до 35 лет, стаж работы до 3 лет) –  9  чел.,2 6 %; 

Кадровый состав 
№ 

п/

п 

Предметы учебно-

го плана 

Всего 

педаго-

гов 

Соответствие 

занимаемой 

должности 

первая 

катего-

рия 

высшая 

катего-

рия 

без кате-

гории 

 Администрация 6     

 Начальная шко-

ла 

9 0 5 2 2 

 Русский язык 5  2 2 1 

 Математика 4     

 Физика 1 1    

 Информатика 1   1  

 Биология 1   1  

 Химия 1  1   

 География     1 

 История 1 1    

 Иностранный 

язык 

3  1 1 1 

 Физическая куль-

тура 

2  1 1  

 Технология 1  1  1 
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 ИЗО 1     

 ОБЖ 1  1   

 Музыка 1   1  

 Педагог- психо-

лог 

1    1 

 Социальный педа-

гог 

1    1 

 Педагог-

организатор 

2    2 

 Учитель- 

дефектолог 

1 1    

 Учитель-логопед 1    1 

 Педагог дополни-

тельного образо-

вания 

6  4 1 1 

       

Выпускников школы, вернувшихся  в качестве учителя на работу в МАОУ 

СОШ №12 – 50 % 

На начало 2023 – 2024 учебного года 25% имеют высшую категорию , 50 % - 

первую. 

В школе реализуется целевая модель наставничества «Учитель – учитель» в 

форматах: 

1. Опытный педагог – молодой специалист (4 пары) 

2. Опытный классный руководитель – молодой специалист (1 пара) 

Краткая 
характеристика 

окружающего 

социума, нали-

чие социальных 

партнеров 

Школа расположена в непосредственной близости от Дома культуры, дет-

ской городской библиотеки, ДЮСШ №1,  детского сада  №41. 

Это позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллекту-

альных, эстетических потребностей обучающихся. Жилой фонд микрорайона 

состоит преимущественно из зданий. Есть частный сектор и многоквартирные 

дома. 
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Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

2021 г. 
Школе присвоен статус региональной инновационной площадки Министерства образо-

вания, молодежной политики и спорта по Свердловской области, по реализации проек-

та «Путь к успеху». 

Наименование олимпиад, научных 

конференций 

Количество победителей, призеров 

Всероссийская олимпиада школьников 

(муниципальный уровень 

17 

Муниципальный этап регионального 

тура научно-практической конферен-

ции учащихся 

8 

Муниципальный конкурс переводчи-

ков 

1 

III Всероссийская Дистанционная 

научно-практическая  конференция 

школьников и студентов 

«Молодой ученый» 

1 

Муниципальный тур ОВИО «Золотое 

кольцо России. Россия в эпоху Рюри-

вичей» среди 1-х классов 

2 

XV заочная областная научно-

практическая конференция «Семья: 

прошлое, настоящее и будущее». Си-

меоновские чтения 

4 

Исторический марафон в рамках фе-

стиваля  «Дорога добра», посвященно-

го памяти святых Царственных сттра-

стотерпцев» 

5 

Школьный и Муниципальный этап 

ОВИО «Наше насле
ие» 

5 

Муниципальный тур ОВИО «Наше 

наследие » по теме  «Деятельное доб-

ро» 

3 

 

Результативность участия учителей в конкурсах 

Головина Л.А. 

Давыдова Н.Ю. 

Областной конкурс учебных и 

методических материалов в по-

мощь педагогам, организаторам 

туристско-краеведческой и экс-

курсионной работы с обучаю-

щимися, воспитанниками 

Региональный, 

призеры 

 

2022 г. 
2022 г школа работает в режиме региональной инновационной площадки  Ми-

нистерства образования и  молодежной политики Свердловской области, по 

реализации проекта «Путь к успеху». 

 

Целенаправленная работа в рамках программы воспитания позволила достичь опреде-

ленных результатов. 47 % обучающихся приняли участие в конкурсах, олимпиадах 

разного уровня. Около 23% стали победителями и призерами. 87% педагогов обеспечи-

вают качественное участие детей в данных мероприятиях. Об этом свидетельствуют 

следующие показатели 

Наименование олимпиад, научных кон-

ференций 

Количество победителей, призеров 
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Всероссийская о
импиада школьников 

(муниципальный уровень) 

36 

Муниципальный математический мара-

фон среди 6-х классов школ города 

5 

Региональный тур ОВИО «Наше насле-

дие» 

1 

Муниципальный математический мара-

фон среди 5-х классов ш
ол города 

5 

Городской турнир знатоков-филологов 

сре
и 5-х классов школ города 

4 

Городской химико-биологический тур-

нир среди 10-х классов 

4 

Всероссийская олимпиада школьников 

(школьный уровень) 

160 

 

Число учеников 9-х и 11-х классов, которые получили аттестат с отличием и медаль «За 

особые успехи в учении» стабилен (9е классы- 2, 11 класс-1). В полтора раза уменьши-

лось число учеников с одной тройкой. 
Результативность участия учителей в конкурсах 

 

Головина Л.А. 

Давыдова Н.Ю. 

Муниципальный конкурс 

“Самый классный классный” 

Муниципальный , 

победитель , призер 

Головина Л.А. Всероссийский конкурс 

учебных и методических ма-

териалов в помощь педаго-

гам, организаторам турист-

ско-краеведческой и экскур-

сионной работы с обучаю-

щимися, воспитанниками 

Всероссийский, 

призер 

ШМО началь-

ных классов 

Муниципальный конкурс 

профессионального мастер-

ства «Лучшее школьное ме-

тодическое объединение 

учителей начальных классов 

в системе образования МО 

город Алапаевск» 

Муниципальный, 

призеры 

Головина Л.А. Областной конкурс учебных 

и методических материалов 

в помощь педагогам, орга-

низаторам туристско-

краеведческой и экскурси-

онной работы с обучающи-

мися, воспитанниками 

Региональный,  

призер 

 

2023 год 

В 2023году школе был присвоен статус муниципальной базовой площадки УО 

МО г. Алапаевск по теме «Формирование ценностей и ценностных ориентиров 

обучающихся через внеурочную деятельность и дополнительное образование»  

и федеральной инновационной площадкой ФГБНУ «Институт изучения детства, 

семьи и воспитания» по теме «Уклад образовательной организации как основа 

воспитательного процесса» (приказ от 14.03.2023 №17). 

Положительная динамика участия в олимпиадах и конкурсах, привлечение к 

участию в интеллектуальных соревнованиях большего количества обучающихся 

Школы. 
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Региональный уровень 
 

Конкурс Количество Результат 

Региональный тур ОВИО “Наше наследие” по 

теме “Призвание учить” 

1 ч. 3 место 

VIII Региональная олимпиада по русскому 

языку “Человек слова” среди учащихся 9-11 

классов 

2 ч. 3 место 

VIII Региональная олимпиада по английскому 

языку при РГППУ 

2 ч. 1 место (Фефе-

лова Д.), 

2 место (Сыр-

чиков Д.) 

Областной конкурс педагогических классов 

«Я-будущий учитель» 

  

 

Всероссийский, международный уровень 
 

Конкурс количество Результат 

Всероссийская онлайн-олимпиада 

“Безопасный интернет” 

7 ч. Победители (Булатова Д., 

Барышникова С., Елфимов 

Д., Чипак А.) 

Призеры (Чукреева Е., Бе-

лых М., Ветлугина В.) 

Всероссийская заочная олимпиада 

МГПУ “Учитель будущего” по ан-

глийскому языку 

1 ч. призер 

Всероссийская многопрофильная 

олимпиада “Поиск” по английско-

му языку г. Оренбург 

1 ч. призер 

 

2 ученика получили медаль «За особые успехи в учении» 
Результативность участия учителей в конкурсах 

Название конкурса 
Ф. И. О. пе-

дагога 
Результат 

Муниципальный конкурс “Самый класс-

ный классный” 

Шестакова 

М.А. 

Костарева 

О.Н. 

победитель 

призер (3 место) 

 

Всероссийский конкурс «За нравственный 

подвиг учителя» (региональный этап) 

Головина 

Л.А. 

победитель 

Муниципального конкурс 

"Какое гордое призванье-давать другим 

образованье" 

Исакова Т В  

Мисюрева 

Е.А. 

призеры 
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Региональный конкурс методических раз-

работок 

Головина 

Л.А. 

призер (3 место) 

Всероссийский конкурс «Методический 

ПроАктив – единство знаний и умений» 

Мисюрева 

Е.А. 

участник 

Муниципальный этап Областного 

конкурса «Молодой учитель» 

Чарина П.А. 

Батакова 

Т.М. 

Лукьянова 

А.В. 

Осинцева 

П.Т. 

победитель 

победитель 

призер 

призер 

Всероссийская метапредметная олимпиа-

да "Команда большой страны" 

Давыдова 

Н.Ю. 

Мисюрева 

Е.А. 

Клещев Е.В. 

Исакова Т.В. 

призер региональ-

ного этапа 

Всероссийская олимпиада учителей рус-

ского языка “Хранители языка” 

(региональный этап) 

Исакова Т.В. призер 

 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 

результатов самодиагностики. 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достиже-

ния результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

Администрация  МАОУ СОШ №12 провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагно-

стики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном 

учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Шко-

ла Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. Струк-

тура диагностики включала в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых включала в себя 

от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка:120. Данные пока-

затели оценивались тремя различными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по 

шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное количество 

баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и от максимального 

балла по каждому показателю. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень 

освоения модели «Школы Минпросвещения России» (173 балла за тест). Уровень включает в 

себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образователь-

ного процесса в образовательной организации. на момент окончания срока реализации Про-

граммы развития планируется набрать 185 баллов (высокий уровень) 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

№ Показатель оценивания Значение показания Балльная  

оценка/ 

максимальная 

оценка 

Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

Магистральное направление «Знание». 

Критерий Образовательный процесс 

1 Реализация учебно-

исследовательской и проект-

ной деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся участвуют в реали-

зации проектной и/или исследова-

тельской деятельности 

1/1  Продолжать реализацию 

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких профи-

лей обучения и (или) индиви-

дуальных учебных планов 

(критический показатель) 

Реализация не менее 2 профилей  и 

нескольких различных индивиду-

альных учебных планов 

3/3   
Продолжать реализацию 

3 Реализация федеральных рабо-

чих программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) (кри-

тический показатель) (с 1 сен-

тября 2023 года) 

100% учителей используют про-

граммы учебных предметов, со-

держание и планируемые резуль-

таты которых не ниже соответ-

ствующих содержания и планиру-

емых результатов федеральных 

рабочих программ учебных пред-

метов 

1/1  Продолжать реализацию 

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями 

Не обеспечено учебниками в пол-

ном объеме  

0/2 Отсутствие внебюд-

жетных фондов. 
 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвести-

ций). 

Отсутствие перспек-

тивного прогнозиро-

вания контингента 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 
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обучающихся. плана закупки учебников. 

Неэффективное рас-

пределение и исполь-

зование финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы кон-

троля использования финан-

совых ресурсов. 

Отсутствие своевре-

менного обеспечения 

учебниками и учеб-

ными пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников 

и учебных пособий. 

 Организация поиска и обме-

на учебниками с другими 

общеобразовательными ор-

ганизациями. 

 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на обес-

печение общеобразователь-

ной организации учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 

5 Применение электронных об-

разовательных ресурсов (ЭОР) 

из федерального перечня 

Предусмотрено 1/1  Продолжать реализацию 

6 Углубленное изучение отдель-

ных предметов 

Не реализуется углубленное изу-

чение отдельных предметов 

0/3 Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изуче-

нию отдельных пред-

метов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных  интересов и потребно-

стей, способностей и талан-

тов обучающихся. 

 Организация индивидуаль-

ной работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
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 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важно-

сти углубленного изучения 

предметов для развития спо-

собностей и профессиональ-

ного самоопределения. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необхо-

димости углубленного изу-

чения отдельных предметов 

для интеллектуального раз-

вития, подготовки к продол-

жению обучения образова-

тельных организациях выс-

шего и среднего профессио-

нального образования. 

Несовершенная си-

стема финансирова-

ния ИУП. 

 Усовершенствование систе-

мы контроля за использова-

нием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализа-

цию ООП, в том числе 

углубленное изучение от-

дельных предметов в рамках 

ИУП. 

    Не используются 

возможности реали-

зации образователь-

ной программы в се-

тевой форме.  

 Создание условий для реали-

зации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, за-

ключение сетевых догово-

ров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в кото-

ром дети изучают углублен-

ные курсы, а предметы на 
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базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающих-

ся и их родителей 

(законных представи-

телей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных  интересов и потребно-

стей, способностей и талан-

тов обучающихся. 

 Организация индивидуаль-

ной работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-

куратора для индивидуаль-

ного сопровождения обуча-

ющегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по приня-

тию идей персонализации в 

образовательной деятельно-

сти. 

Отсутствие системы 

формирования запро-

са. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета резуль-

татов, полученных в 

иных организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по взаи-

мозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению тре-

бований ФГОС по 

реализации углуб-

ленного изучения от-

 Проведение самообследова-

ния ресурсных (материаль-

но-технических, информаци-

онных) условий для органи-

зации углубленного изуче-
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дельных предметов. ния отдельных предметов. 

 Осуществление анализа со-

держания образовательных 

программ, программ учеб-

ных предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявле-

нию способностей, одарен-

ности, образовательных по-

требностей обучающихся. 

  Низкий уровень про-

фессиональной пред-

метно-методической 

компетентности педа-

гогических работни-

ков в осуществлении 

углубленного изуче-

ния отдельных пред-

метов. 

 Организация адресной мето-

дической помощи педагогам 

в организации углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим ра-

ботникам в организации 

углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения квалифи-

кации по вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учи-

теля к преподаванию пред-

мета на углубленном уровне, 

актуализация мер морально-

го и материального стимули-

рования. 

Магистральное направление «Знание». 

Критерий Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования 
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7 Реализация и соблюдение тре-

бований локального акта, ре-

гламентирующего формы, по-

рядок, периодичность текуще-

го контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей и членов управ-

ленческой команды школы со-

блюдают требования локального 

акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации обучающих-

ся 

1/1  Продолжать реализацию 

8 Реализация и соблюдение тре-

бований локального акта, ре-

гламентирующего внутреннюю 

систему оценки качества обра-

зования (критический показа-

тель) 

100% учителей и членов управ-

ленческой команды школы со-

блюдают требования локального 

акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации обучающих-

ся 

1/1  Продолжать реализацию 

9 Планирование оценочных про-

цедур с учетом графиков про-

ведения федеральных и регио-

нальных (при наличии) оце-

ночных процедур (сводный 

график оценочных процедур 

размещен на официальном сай-

те школы) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

10 Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении, кото-

рые набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ на 

ЕГЭ менее 70 баллов (при реа-

лизации среднего общего обра-

зования) 

Отсутствие выпускников 11 клас-

са, получивших медаль «За осо-

бые успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

1/1  Продолжать реализацию 
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11 Образовательная организация 

не входит в перечень образова-

тельных организаций с призна-

ками необъективных результа-

тов 

образовательная организация  не 

входит в перечень образователь-

ных организаций с признаками 

необъективных результатов по 

итогам двух предыдущих  учеб-

ных годов 

2/2  Продолжать реализацию 

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших атте-

статы об основном общем об-

разовании, в общей численно-

сти выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основ-

ном общем образовании 

0/1 Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Прогнозирование результа-

тов ОГЭ по предмету на ос-

нове итогов текущего кон-

троля успеваемости, проме-

жуточной аттестации обуча-

ющихся, проведенных тре-

нировочных и диагностиче-

ских работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок зада-

ний ОГЭ, по решению типо-

вых заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблем-

ным темам. 

 Организация индивидуаль-

ных консультаций обучаю-

щихся по выявленным в ходе 

оценочных процеду дефици-

там. 

 Организация контроля под-

готовки к ОГЭ неуспеваю-

щих обучающихся,  разра-

ботка индивидуального пла-

на подготовки к ОГЭ по 

предмету. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения выпускников по под-

готовке к ОГЭ. 
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    Недостаточно эффек-

тивное управление 

образовательной ор-

ганизацией в части 

обеспечения дости-

жения планируемых 

результатов освоения 

образовательных про-

грамм.   

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации обра-

зовательных программ для 

достижения запланирован-

ных результатов. 

 Обеспечение своевременного 

контроля качества реализа-

ции образовательных про-

грамм, принятие управлен-

ческих решений по коррек-

ции и улучшению организа-

ции образовательной дея-

тельности. 

 Формирование системы вы-

явления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов 

обучающихся, направленной 

на самоопределение, само-

образование и профессио-

нальную ориентацию. 

 Осуществление анализа дея-

тельности и результатов реа-

лизации образовательных 

программ и  коррекция орга-

низации образовательной де-

ятельности. 

 Разработка стратегии обес-

печения качества образова-

тельной деятельности в об-

щеобразовательной органи-

зации с привлечением участ-

ников образовательных от-

ношений. 

 Внедрение практики форми-

рования персональных задач 

развития в организации об-

разовательной деятельности; 

организация своевременной 
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разработки и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление неуспешности. 

    Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций пе-

дагогических работ-

ников в обеспечении 

эффективной подго-

товки к ОГЭ. 

 Организация адресной орга-

низационно-методической 

помощи педагогам в вопро-

сах  организации образова-

тельной деятельности обу-

чающихся по подготовке к 

ОГЭ. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим ра-

ботникам в вопросах  орга-

низации образовательной де-

ятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 

 Организация обучения педа-

гогических работников на 

курсах повышения квалифи-

кации по совершенствова-

нию предметно-

методических компетенций,  

в том числе на курсах по 

подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государственной 

итоговой аттестации по об-

разовательным программам 

основного общего образова-

ния. 

 Обеспечение освоения и 

применения  педагогически-

ми работниками эффектив-

ных современных образова-
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тельных технологий, форм и 

методов обучения при под-

готовке к ОГЭ. 

 Повышение мотивации учи-

теля, актуализация мер мо-

рального и материального 

стимулирования. 

    Недостаточная работа 

по мотивации обуча-

ющихся к успешному 

завершению основно-

го общего образова-

ния и получению ат-

тестата об основном 

общем образовании. 

 Обеспечение качества обра-

зовательной деятельности на 

учебных и внеучебных заня-

тиях, внеурочной деятельно-

сти. 

 Использование форм, техно-

логий дифференциации, ин-

дивидуализации, профилиза-

ции в образовательной дея-

тельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровож-

дения обучающихся в соот-

ветствии с возрастными, ин-

дивидуальными особенно-

стями и особыми образова-

тельными потребностями. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

их родителями по актуально-

сти успешного завершения 

основного общего образова-

ния и получения аттестата об 

основном общем образова-

нии. 

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших атте-

статы о среднем общем обра-

зовании, в общей численности 

выпускников 11 класса (за 

Отсутствие выпускников 11 клас-

са, не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании  

1/1  Продолжать реализацию 
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предыдущий учебный год) 

Магистральное направление «Знание». 

Критерий Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

14 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти, в том числе курса Разгово-

ры о важном (критический по-

казатель) 

Обучающимся обеспечено 10 ча-

сов еженедельных занятий вне-

урочной деятельностью 

3/3  Продолжать реализацию 

15 Участие обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников 

Участие в муниципальном этапе 1/3 Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олим-

пиадное движение 

школьников и подго-

товки к участию обу-

чающихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, вклю-

чающую выявление, под-

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 
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ВСОШ. 

 Анализ результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  му-

ниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечи-

вающих участие обучаю-

щихся в олимпиадном дви-

жении. 

 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучаю-

щихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

    Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучающих-

ся в муниципальном/ регио-

нальном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве экс-
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перта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого вза-

имодействия для обеспече-

ния подготовки обучающих-

ся. 

16 Наличие победителей и призе-

ров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие победителей и (или) при-

зеров муниципального этапа Все-

российской олимпиады школьни-

ков 

1/3 Недостаток организа-

ции вовлечения обу-

чающихся в олим-

пиадное движение 

школьников и подго-

товки к участию обу-

чающихся во Всерос-

сийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, вклю-

чающую выявление, под-

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  му-

ниципального 
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/регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечи-

вающих участие обучаю-

щихся в олимпиадном дви-

жении. 

 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучаю-

щихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

    Не обеспечивается 

подготовка обучаю-

щихся к участию в 

олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 

 Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучающих-

ся в муниципальном/ регио-

нальном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве экс-

перта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого вза-
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имодействия для обеспече-

ния подготовки обучающих-

ся. 

17 Сетевая форма реализации об-

щеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сете-

вой форме реализации общеоб-

разовательных программ; 

наличие общеобразовательных 

программ, реализуемых в сете-

вой форме) 

Не осуществляется сетевая форма 

реализации общеобразовательных 

программ 

0/1 Не обеспечивается 

сетевая форма реали-

зации образователь-

ных программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов вза-

имодействия с социальными 

партнерами образовательной 

организации. 

 Организация взаимодействия 

общеобразовательной орга-

низации с участниками обра-

зовательных отношений, ор-

ганами государственной вла-

сти, местного самоуправле-

ния, учредителем (собствен-

ником), общественными и 

другими организациями, 

представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия 

с предприятиями для исполь-

зования ресурсов професси-

онально-производственной 

среды с целью профессио-

нального определения, осо-

знанного выбора обучающи-

мися образовательно-

профессиональных маршру-

тов, готовности к дальней-

шему обучению и успешной 

социализации. 

 Привлечение партнеров для 

организации образователь-

ной деятельности, использо-

вание новых форматов взаи-

модействия с общеобразова-
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тельными организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования для привлече-

ния недостающих образова-

тельных ресурсов с целью 

реализации ключевых обра-

зовательных задач; заключе-

ние договора(-ов) о сетевой 

форме реализации общеоб-

разовательных программ. 

 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, организация-

ми культуры, досуга и спор-

та, другими образователь-

ными организациями по реа-

лизации образовательных и 

досугово-развивающих про-

грамм, мероприятий и собы-

тий. 

 Создание материально-

информационно-технических 

условий для разработки и ре-

ализации общеобразователь-

ных программ, реализуемых 

в сетевой форме. 

 Создание рабочих групп пе-

дагогических работников для 

создания и экспертизы об-

щеобразовательных про-

грамм, реализуемых в сете-

вой форме,  общеобразова-

тельных программ. 

 Обеспечение реализации и 

контроль качества результа-

тов общеобразовательных 
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программ, реализуемых в се-

тевой форме. 

Магистральное направление «Знание». 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

18 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. 

п.) 

Реализация в течение 2 и более 

лет 

3/3  Продолжать реализацию 

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ЛА) в части ор-

ганизации образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Разработаны отдельные ЛА, или 

есть указание в общих ЛА на осо-

бенности организации образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью по всем вопросам 

2/2  Продолжать реализацию 

20 Кадровое обеспечение оказа-

ния психолого-педагогической 

и технической помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено полностью 2/2  Продолжать реализацию 

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и воспи-

тания по федеральным адапти-

рованным образовательным 

программам (при наличии обу-

Разработаны адаптированные ос-

новные общеобразовательные 

программы 

1/2 Отсутствие контроля 

за разработкой адап-

тированных основ-

ных общеобразова-

тельных программ в 

ОО. 

 Разработка адаптированных 

основных общеобразова-

тельных программ. 

 Обеспечение администра-

тивного контроля. 
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чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

Недостаточная ком-

петентность педаго-

гических работников 

в выполнении трудо-

вой функции по раз-

работке образова-

тельных программ в 

том числе адаптиро-

ванных основных 

общеобразовательных 

программ и адапти-

рованных дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ  

 Модернизация методической 

деятельности в образова-

тельной организации по раз-

витию компетенций педаго-

гических работников в во-

просах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью) посредством:  - ор-

ганизации адресной органи-

зационно-методической по-

мощи, внедрения методоло-

гий тьюторства, менторства 

и наставничества для персо-

нифицированной помощи 

педагогическим работникам 

в вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам; - обучения на кур-

сах повышения квалифика-

ции по разработке и реализа-

ции адаптированных основ-

ных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных общеобра-

зовательных программ. 
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22 Обеспечение информационной 

открытости, доступности ин-

формации об организации об-

разования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за исключе-

нием персональной информа-

ции, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный блок на офици-

альном сайте общеобразователь-

ной организации с регулярно об-

новляемой информацией 

3/3  Продолжать реализацию 

23 Учебно-дидактическое обеспе-

чение обучения и воспитания 

по федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (при наличии обуча-

ющихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией ва-

риантами адаптированных об-

разовательных программ) 

Обеспечено учебниками в полном 

объеме   

1/3 Невыполнение 

управленческой ко-

мандой общеобразо-

вательной организа-

ции административ-

ной функции кон-

троля за своевремен-

ным учебно-

дидактическим обес-

печением обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптиро-

ванным образова-

тельным программам 

(при наличии обуча-

ющихся с ОВЗ и в 

соответствии с реко-

мендованными пси-

холого-медико-

педагогической ко-

миссией вариантами 

адаптированных об-

разовательных про-

грамм). 

 Проведение анализа обеспе-

ченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с це-

лью выявления потребно-

стей. 

 Осуществление своевремен-

ной подачи заявок на обес-

печение учебниками и учеб-

но-дидактическое пособиями 

в полном объеме для органи-

зации обучения и воспитания 

по федеральным адаптиро-

ванным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в со-

ответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечени-

ем учебниками и учебно-

дидактическими пособиями 

в полном объеме для органи-

зации обучения и воспитания 

по федеральным адаптиро-

ванным образовательным 
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программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в со-

ответствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие специальных техни-

ческих средств обучения (далее 

‒ТСО) индивидуального и кол-

лективного пользования (при 

наличии в общеобразователь-

ной организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

Не предусмотрено   0/3 Невыполнение 

управленческой ко-

мандой общеобразо-

вательной организа-

ции административ-

ной функции кон-

троля за наличием 

ТСО индивидуально-

го и коллективного 

пользования, автома-

тизированных рабо-

чих мест (при нали-

чии в общеобразова-

тельной организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Проведение анализа осна-

щенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребно-

стей. 

 Осуществление своевремен-

ной подачи заявок на осна-

щение ТСО, автоматизиро-

ванных рабочих мест и клас-

сов для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля нали-

чия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабо-

чих мест (при наличии в об-

щеобразовательной органи-

зации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
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25 Применение электронных об-

разовательных ресурсов и ди-

станционных образовательных 

технологий в образовании обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

Предусмотрено 1/1  Продолжать реализацию 

26 Создание условий для профес-

сионального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

чения и воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за три последних года) 

100% педагогических работников 

прошли обучение (за три послед-

них года) 

3/3  Продолжать реализацию 

27 Трансляция опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на се-

минарах, тренингах, конферен-

циях и иных мероприятиях 

Проводится эпизодически (от-

дельные мероприятия) 

1/2 Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций пе-

дагогических работ-

ников для трансляции 

опыта в вопросах об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью на семи-

нарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенство-

вания профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения педагогиче-

ских работников, готовых к 

трансляции опыта образова-

тельной организации в во-

просах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренин-

гах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной дея-

тельности по  обеспечению 
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достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образо-

вательной организации в во-

просах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью: - создание банка мето-

дов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успеш-

ность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах обра-

зования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью:  - органи-

зация обмена опытом с педа-

гогическими работниками 

других образовательных ор-

ганизаций по организацион-

но-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с ин-

валидностью; - организация 

участия педагогических ра-

ботников во внутришколь-

ных обучающих мероприя-

тиях по обсуждению вопро-

сов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

др. - проведение межшколь-

ных педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в муниципаль-

ных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
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Магистральное направление «Здоровье» 

Критерий «Здоровьесберегающая среда» 

28 Обеспечение бесплатным горя-

чим питанием учащихся 

начальных классов (критиче-

ский показатель для образова-

тельных организаций, реали-

зующих образовательные про-

граммы начального общего об-

разования) 

100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим пи-

танием 

1/1  Продолжать реализацию 

29 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового обра-

за жизни (далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. (кри-

тический показатель) 

Наличие общешкольной програм-

мы работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек 

1/1  Продолжать реализацию 

30 Количество школьных просве-

тительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике куре-

ния табака, употребления алко-

голя и наркотических средств 

Более 5 мероприятий за учебный 

год 

3/3  Продолжать реализацию 

31 Реализация программы здоро-

вьесбережения 

Наличие общешкольной програм-

мы здоровьесбережения и ее пол-

ноценная реализация 

2/2  Продолжать реализацию 

Магистральное направление «Здоровье» 

Критерий «Создание условий для занятий физической культурой и спортом» 
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32 Наличие в образовательной ор-

ганизации спортивной инфра-

структуры для занятий физиче-

ской культурой и спортом, в 

том числе, доступной населе-

нию (в том числе на основе до-

говоров сетевого взаимодей-

ствия) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов спорта в ШСК   1/3 Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспи-

тательной деятельности" ва-

риативного модуля "Школь-

ные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифи-

цированных специа-

листов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа роди-

телей, студентов вузов (4-5 

курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной 

переподготовки; направле-

ние выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение квалифициро-

ванных специалистов по-

средством сетевой формы 
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реализации программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих ком-

петенций управлен-

ческой команды. 

 Обеспечение корпоративно-

го обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортив-

ного зала, соответ-

ствующего требова-

ниям СанПин, отсут-

ствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для орга-

низации спортивной инфра-

структуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сете-

вого взаимодействия с обра-

зовательными организация-

ми для использования их ма-

териально-технических ре-

сурсов/помещений. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у обуча-

ющихся и их родите-

лей к посещению 

школьных спортив-

ных клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (закон-

ными представителями) и 
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обучающимися по привлече-

нию к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе посе-

щению спортивных секций, 

школьных спортивных клу-

бов. 

34 Наличие дополнительных об-

разовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; 

доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% обучающихся по-

стоянно посещают занятия 

2/3 Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

    Отсутствие квалифи-

цированных специа-

листов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа роди-

телей, студентов вузов (4-5 

курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной 

переподготовки; направле-

ние выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение квалифициро-

ванных специалистов по-

средством сетевой формы 

реализации программы. 

    Несформированность 

организационно-

управленческих ком-

петенций управлен-

ческой команды. 

 Обеспечение корпоративно-

го обучения управленческой 

команды. 
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    Отсутствие спортив-

ного зала, соответ-

ствующего требова-

ниям СанПин, отсут-

ствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для орга-

низации спортивной инфра-

структуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сете-

вого взаимодействия с обра-

зовательными организация-

ми для использования их ма-

териально-технических ре-

сурсов/помещений. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

    Отсутствие лицензии 

на осуществление 

образовательной дея-

тельности по про-

граммам дополни-

тельного образова-

ния. 

 Организация администра-

тивной деятельности по ли-

цензированию на осуществ-

ление образовательной дея-

тельности по программам 

дополнительного образова-

ния. 

35 Участие обучающихся в массо-

вых физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных со-

ревнованиях школьников Пре-

зидентские состязания и Все-

российских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) 

Участие обучающихся в спортив-

ных мероприятиях на муници-

пальном уровне 

2/3 Отсутствие системы 

работы по популяри-

зации спорта; вклю-

ченности массовой 

спортивной деятель-

ности в образова-

тельную программу.  

 Организация обновления со-

держания программы воспи-

тания, включая календарный 

план воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной общ-

ности. 
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    Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию 

в массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в мас-

совых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физ-

культурно-спортивных ме-

роприятиях. 

 Создание сообщества обу-

чающихся и педагогических 

работников. 

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Выявление высокомотивиро-

ванных обучающихся, жела-

ющих участвовать в массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Организация индивидуаль-

ной работы с обучающими-

ся, участвующими в массо-

вых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

    Несформированность 

организационно-

управленческих ком-

петенций управлен-

ческой команды. 

 Обеспечение корпоративно-

го обучения управленческой 

команды. 
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    Отсутствие матери-

ально-технической 

базы для проведения 

массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, ро-

дительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образова-

тельных услуг. 

    Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических ра-

ботников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педаго-

гов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнова-

ниям. 

    Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников.  

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

36 Наличие победителей и призе-

ров спортивных соревнований 

(в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

Наличие победителей и (или) при-

зеров на муниципальном уровне 

1/2 Отсутствие системы 

работы по популяри-

зации спорта; вклю-

ченности массовой 

спортивной деятель-

ности в образова-

тельную программу.  

 Организация обновления со-

держания программы воспи-

тания, включая календарный 

план воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной общ-

ности. 
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спортивных играх школьников 

Президентские спортивные иг-

ры) 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических ра-

ботников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педаго-

гов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнова-

ниям. 

Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников.  

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

    Отсутствие матери-

ально-технической 

базы для проведения 

массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, ро-

дительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образова-

тельных услуг. 

37 Доля обучающихся, получив-

ших знак отличия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сен-

тября отчетного года 

Менее 10% обучающихся, имею-

щих знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением 

1/3 Недостаточная работа 

по привлечению обу-

чающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе 
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«Готов к труду и обороне». 

    Отсутствие системы 

мотивации педагоги-

ческих работников по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

    Учителя не владеют 

технологией форми-

рования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для 

участия во Всерос-

сийском физкультур-

но-спортивном ком-

плексе «Готов к труду 

и обороне». 

 Обеспечение обучения педа-

гогов по вопросам формиро-

вания и развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

    Кадровый дефицит по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физ-

культурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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    Недостаточное ин-

формирование обу-

чающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского физ-

культурно-

спортивного ком-

плекса ГТО.  

 Проведение просветитель-

ской работы о порядке уча-

стия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне» и преимуществах об-

ладателей удостоверений 

ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 

Критерий «Развитие талантов» 

38 Доля обучающихся, охвачен-

ных дополнительным образо-

ванием в общей численности 

обучающихся (критический 

показатель) 

77% и более обучающихся 3/3  Продолжать реализацию 

39 Реализация дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм 

Программы разработаны и реали-

зуются по 4-5 направленностям   

2/3 Не организована се-

тевая форма реализа-

ции дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ допол-

нительного образования. 

 Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 

    Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для реа-

лизации программ 

дополнительного об-

разования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ допол-

нительного образования. 

 Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-
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тельного образования в сете-

вой форме. 

 Обеспечение деятельности 

по привлечению внебюджет-

ного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

    Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директо-

ра по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности обще-

образовательной ор-

ганизации в части 

организации допол-

нительного образова-

ния в общеобразова-

тельной организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитатель-

ной работе в части организа-

ции дополнительного обра-

зования в общеобразова-

тельной организации. 

    Отсутствие или недо-

статочное материаль-

но-техническое 

оснащение образова-

тельной организации 

для реализации до-

полнительного обра-

зования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (матери-

альных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации дополнительно-

го образования обучающих-

ся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование 

возможностей трансформи-

рования, зонирования 

школьного пространства, ис-

пользование/приобретение 

высокотехнологичного обо-

рудования для реализации 

дополнительного образова-
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ния. 

    Кадровый дефицит 

специалистов по до-

полнительному обра-

зованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педа-

гогических работников, про-

фессиональной переподго-

товки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового дефи-

цита за счет своевременного 

выявления кадровых потреб-

ностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной перепод-

готовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлече-

ния молодых специалистов 

дополнительного образова-

ния, привлечение квалифи-

цированных специалистов из 

других организаций, пред-

приятий. 

    Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индиви-

дуальных возможно-

стей обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребно-

стей обучающихся в обуче-

нии по программам допол-

нительного образования, в 

том числе кружков, секций и 

др. 
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    Отсутствие достаточ-

ного количества про-

грамм дополнитель-

ного образования по 

всем направленно-

стям. 

 Анализ дополнительных об-

разовательных программы на 

предмет качества их содер-

жания, соответствия интере-

сам и потребностям обуча-

ющихся и их родителей (за-

конных представителей). 

 Разработка программ допол-

нительного образования раз-

ных направленностей с уче-

том целей и задач общеобра-

зовательной организации, 

интересов и потребностей 

обучающихся и индивиду-

альных возможностей (по-

вышение вариативности до-

полнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и со-

держания дополнительного 

образования детей в соответ-

ствии с их образовательными 

потребностями и индивиду-

альными возможностями, 

интересами семьи и обще-

ства. 

 Обеспечение равного досту-

па к дополнительным обще-

образовательным програм-

мам для различных катего-

рий детей в соответствии с 

их образовательными по-

требностями и индивидуаль-

ными возможностями. 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспи-

тательной деятельности" ва-
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риативного модуля "Допол-

нительное образование", 

планирование мероприятий. 

40 Наличие технологических 

кружков на базе общеобразова-

тельной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодей-

ствия 

1 технологический кружок   1/3 Отсутствуют педаго-

гические кадры для 

реализации дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педа-

гогических работников, про-

фессиональной переподго-

товки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специали-

стов, имеющих среднее про-

фессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требова-

ниям, указанным в квалифи-

кационных справочниках, и 

(или) профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных общеобра-

зовательных программ обу-

чающихся по образователь-

ным программам высшего 

образования по специально-

стям и направлениям подго-

товки, соответствующим 

направлениям дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ, реализуемых тех-

нологическим кружком, и 

успешно прошедших проме-

жуточную аттестацию не 

менее чем за два года обуче-

ния. 
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 Кадровое обеспечение (орга-

низация обучения педагоги-

ческих работников, привле-

чение квалифицированных 

специалистов из других ор-

ганизаций, предприятий) для 

работы кружков технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

    Не организована се-

тевая форма реализа-

ции дополнительных 

общеобразовательных 

программ техниче-

ской и естественно-

научной направлен-

ностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ допол-

нительного образования. 

 Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 

 При планировании реализа-

ции программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  орга-

низация образовательной де-

ятельности в сетевой форме 

с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кван-

ториум", мобильных техно-

парков "Кванториум", цен-

тров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, дея-

тельность которых направ-

лена на развитие техниче-

ского творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной орга-

низации необходимого обо-

рудования, средств обучения 

и воспитания). 
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    Отсутствует матери-

ально-техническое 

оснащение, помеще-

ния, необходимые для 

реализации дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетно-

го финансирования для вос-

полнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе общеоб-

разовательной организации 

кружков технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование 

возможностей трансформи-

рования, зонирования 

школьного пространства, ис-

пользование/приобретение 

высокотехнологичного обо-

рудования для организации 

работы кружков технологи-

ческой и естественно-

научной направленности. 

 При планировании реализа-

ции программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  орга-

низация образовательной де-

ятельности в сетевой форме 

с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кван-

ториум", мобильных техно-

парков "Кванториум", цен-

тров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 
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научной коллаборации" и 

прочих организаций, дея-

тельность которых направ-

лена на развитие техниче-

ского творчества обучаю-

щихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной орга-

низации необходимого обо-

рудования, средств обучения 

и воспитания). 

    Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директо-

ра по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности обще-

образовательной ор-

ганизации в части 

организации допол-

нительного образова-

ния в общеобразова-

тельной организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитатель-

ной работе по вопросам ор-

ганизации дополнительного 

образования в общеобразо-

вательной организации, се-

тевого взаимодействия. 

    Отсутствие дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

технической и есте-

ственно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных об-

разовательных программ на 

предмет качества их содер-

жания, соответствия интере-

сам и образовательных по-

требностям обучающихся. 

 Организация разработки до-

полнительных общеобразо-

вательных программ техни-

ческой и естественно-

научной направленностей. 
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    Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам техноло-

гической направлен-

ности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребно-

стей обучающихся в обуче-

нии по дополнительным об-

щеобразовательным про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориента-

ции обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в про-

екты Кружкового движения. 

    Не разработана про-

грамма технологиче-

ского кружка. 

 Разработка программы тех-

нологического кружка в 

рамках дополнительного об-

разования. 

 Разработка программы тех-

нологического кружка в 

рамках дополнительного об-

разования, реализуемой в се-

тевой форме при участии 

представителей работодате-

лей и общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей Ассо-

циации кружков, иных заин-

тересованных лиц. 

 Разработка программы тех-

нологического кружка в 

рамках внеурочной деятель-
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ности. 

    Не определен формат 

организации кружка 

технической направ-

ленности на базе об-

разовательной орга-

низации для детей в 

возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ в соответствии с 

имеющимися у обра-

зовательной органи-

зации кадровыми и 

материально-

техническими ресур-

сами. 

 Утверждение формата орга-

низации кружка технической 

направленности на базе об-

щеобразовательной органи-

зации для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направлени-

ям НТИ (аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в соответ-

ствии с имеющимися у об-

щеобразовательной органи-

зации кадровыми и матери-

ально-техническими ресур-

сами. 

41 Участие обучающихся в кон-

курсах, фестивалях, олимпиа-

дах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), кон-

ференциях 

Участие обучающихся в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях на региональном и 

(или) всероссийском уровне 

3/3  Продолжать реализацию 

42 Наличие победителей и призе-

ров различных олимпиад (кро-

ме ВСОШ), смотров, конкур-

сов, конференций 

Наличие победителей и (или) при-

зеров конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций на все-

российском уровне 

3/3  Продолжать реализацию 
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43 Сетевая форма реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ (организа-

ции культуры и искусств, кван-

ториумы, мобильные кванто-

риумы, ДНК, IT-кубы, Точки 

роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, профес-

сиональные образовательные 

организации и образователь-

ные организации высшего об-

разования и др.) 

Сетевая форма реализации допол-

нительных общеобразовательных 

программ с 2 и более организаци-

ями 

2/2  Продолжать реализацию 

Магистральное направление «Творчество» 

Критерий «Школьные творческие объединения 

44 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2/3 Несбалансирован-

ность системы вне-

урочной деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельно-

сти на основе методических 

рекомендаций Минпросве-

щения России. 

Не сформирована си-

стема воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспи-

тательной работы диверси-

фикации палитры школьных 

творческих объединений. 

Низкий уровень ком-

петенций педагогиче-

ских работников, не-

позволяющий реали-

зовать палитру твор-

ческих объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 
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    Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, разви-

тия в общеобразова-

тельной организации 

для реализации клю-

чевых направлений 

образовательного ор-

ганизации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части орга-

низации школьных творче-

ских объединений. 

Не созданы условия 

для функционирова-

ния школьных твор-

ческих объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:  ресурсных 

условий и материально-

технических условий для ор-

ганизации школьных творче-

ских объединений (школь-

ный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный меди-

ацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образователь-

ных потребностей обучаю-

щихся в функционировании 

школьных творческих объ-

единений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 
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образовательной среды по-

средством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, поме-

щений (классы, залы, кори-

доры и т.д.), территорий, мо-

дернизации учебных поме-

щений;  использования воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства для обучаю-

щихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельно-

стью, осуществления любой 

другой деятельности. 

 Организация деятельности 

школьных творческих объ-

единений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов 

из других организаций к со-

зданию и функционирова-

нию школьных творческих 

объединений (школьный те-

атр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный меди-

ацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  объ-

единениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.) 

 Информирование, привлече-

ние родителей (законных 
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представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотиви-

рования/стимулирования ор-

ганизаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

45 Функционирование школьного 

театра 

Функционирование школьного 

театра 

1/1  Продолжать реализацию 

46 Функционирование школьного 

музея 

Отсутствие 0/1 Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

управленческой ко-

манды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства в части 

организации и функ-

ционирования 

школьного музея. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленче-

ской команды в части созда-

ния единого образовательно-

го пространства, включая со-

здание и функционирование 

школьного музея. 

    Отсутствие педаго-

гов, работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, педа-

гоги дополнительного обра-

зования и т.п.) и их обучение 

по программам дополни-

тельного профессионального 

образования в области со-
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здания школьного музея и 

музейной педагогики. 

    Отсутствие школьно-

го музея как формы 

реализации дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ. 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспи-

тательной деятельности" ва-

риативного модуля "Школь-

ный музей", планирование 

мероприятий. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной фор-

ме) для разработки и реали-

зации дополнительной обра-

зовательной программы 

«Школьный музей». 

 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников разработке и ре-

ализации программы школь-

ного музея, организации его 

функционирования. 

 Создание материально-

технических условий для ре-

ализации программы школь-

ного музея. 

 Изучение интересов, склон-

ностей, образовательных по-

требностей обучающихся в 

функционировании школь-

ного музея; привлечение пе-

дагогов дополнительного 

образования для разработки 

и реализации дополнитель-
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ной образовательной про-

граммы «Школьный музей». 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», органи-

зации деятельности музея. 

    Отсутствие помеще-

ния для функциони-

рования Школьного 

музея. 

 Организация инфраструк-

турной сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование 

возможностей трансформи-

рования, зонирования 

школьного пространства, ис-

пользование/приобретение 

высокотехнологичного обо-

рудования. 

47 Функционирование школьного 

хора 

Функционирование школьного 

хора 

1/1  Продолжать реализацию 

48 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, га-

зета, журнал и др.) 

Функционирование школьного 

медиацентра 

1/1  Продолжать реализацию 

49 Доля обучающихся, являю-

щихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества обучаю-

щихся в организации 

30% и более обучающихся  3/3  Продолжать реализацию 

50 Количество мероприятий 

школьных творческих объеди-

нений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного твор-

ческого объединения) 

Более 2 в год (для каждого школь-

ного творческого объединения) 

2/2  Продолжать реализацию 
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Магистральное направление «Воспитание» 

Критерий «Организация воспитательной деятельности» 

51 Использование государствен-

ных символов при обучении и 

воспитании(критический пока-

затель) 

Да 3/3  Продолжать реализацию 

52 Реализация рабочей програм-

мы воспитания, в том числе 

для обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

53 Реализация календарного пла-

на воспитательной рабо-

ты(критический показатель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

54 Функционирование Совета ро-

дителей(критический показа-

тель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

55 Наличие советника директора 

по воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими обществен-

ными объединениями 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

56 Взаимодействие образователь-

ной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Трансляция опыта по организации 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей в про-

цессе реализации рабочей про-

граммы воспитания 

3/3  Продолжать реализацию 

57 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эм-

блема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эмбле-

ма школы, элементы школьного 

костюма и т.п.) 

1/1  Продолжать реализацию 
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58 Реализация программ краеве-

дения и школьного туризма 

Реализуются программы по каж-

дому из направлений (краеведение 

и школьный туризм), причем по 

одному из направлений более 1 

программы 

3/3  Продолжать реализацию 

59 Организация летних тематиче-

ских смен в школьном лагере 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

Магистральное направление «Воспитание» 

Критерий «Ученическое самоуправление, волонтерское движение» 

60 Функционирование Совета 

обучающихся(критический по-

казатель) 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

61 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

62 Наличие центра детских ини-

циатив, пространства учениче-

ского самоуправления 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

63 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при реализации 

начального общего образова-

ния) 

Участие в проекте 1/1  Продолжать реализацию 

64 Наличие представительств дет-

ских и молодежных обще-

ственных объединений 

(Юнармия, Большая перемена 

и др.) 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

65 Участие обучающихся в волон-

терском движении (при реали-

зации основного общего и 

(или) среднего общего образо-

вания) 

Обучающиеся участвуют в волон-

терском движении 

1/1  Продолжать реализацию 

66 Наличие школьных военно- Наличие 1/1  Продолжать реализацию 
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патриотических клубов 

Магистральное направление «Профориентация» 

Критерий «Сопровождение выбора профессии» 

67 Реализация утвержденного ка-

лендарного плана профориен-

тационной деятельности в 

школе (в соответствии с кален-

дарным планом профориента-

ционной деятельности, разра-

ботанным в субъекте 

РФ)(критический показатель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

68 Определение заместителя ди-

ректора, ответственного за реа-

лизацию профориентационной 

деятельности 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

69 Наличие соглашений с регио-

нальными предприятия-

ми/организациями, оказываю-

щими содействие в реализации 

профориентационных меро-

приятий 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

70 Наличие профильных пред-

профессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогиче-

ские, предпринимательские и 

др.) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

71 Наличие и использование до-

полнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразователь-

ного цикла 

Да 1/1  Продолжать реализацию 
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72 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

73 Участие обучающихся в моде-

лирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестирова-

ниях 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

74 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на ре-

гиональных площадках 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

76 Посещение обучающимися за-

нятий по программам дополни-

тельного образования, в том 

числе кружков, секций и др., 

направленных на профориен-

тацию 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

77 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам профессио-

нальной подготовки по про-

фессиям рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0/1 Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной про-

граммы. 

 Организация  профессио-

нального обучения старше-

классников по профессиям 

рабочих и служащих с ис-

пользованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономи-

ки с целью получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 



 

69  

образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации про-

граммы по воспитанию ор-

ганизация  встреч обучаю-

щихся с представителями 

рабочих профессий и слу-

жащих; посещение обучаю-

щимися и родителями дней 

открытых дверей образова-

тельных организаций высше-

го, среднего профессиональ-

ного образования. 

    Недостаточный уро-

вень управленческих 

компетенций по ор-

ганизации професси-

онального обучения 

обучающихся в об-

щеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих ком-

петенций по выполнению 

трудовой функции управле-

ние образовательной органи-

зацией в части организации 

профессионального обуче-

ния обучающихся в общеоб-

разовательной организации. 

     Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служа-

щих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на обра-

зовательную деятельность по 

основным программам про-

фессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, се-

ле; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном обуче-

нии. 

 Анализ условий (инфра-

структура), необходимых для 

реализации программ. 
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 Организация разработ-

ки/корректировки программ 

профессиональной подго-

товки по профессиям рабо-

чих и должностям служащих 

с целью дальнейшей реали-

зации их в школе. 

 Обеспечение подбора и под-

готовки педагогических кад-

ров к реализации данных 

программ. 

 Организация администра-

тивного контроля за реали-

зацией программ. 

 Повышение мотивации обу-

чающихся к профессиональ-

ному обучению по програм-

мам профессиональной под-

готовки по профессиям ра-

бочих и должностям служа-

щих. 

78 Проведение родительских со-

браний на тему профессио-

нальной ориентации, в том 

числе о кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

79 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проек-

та Билет в будущее 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

80 Участие обучающихся в чем-

пионатах по профессиональ-

ному мастерству 

Нет 0/1 Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному ма-

стерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение во-

просов по подготовке к чем-

пионатам по профмастерству 
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на заседаниях педагогиче-

ского и методического сове-

тов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, рабо-

тающих в данном направле-

нии. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастер-

ству: материально-

техническое обновление об-

разовательной среды, при-

способление помещений, ис-

пользование возможностей 

трансформирования, зониро-

вания школьного простран-

ства, использова-

ние/приобретение высоко-

технологичного оборудова-

ния; кадровое обеспечение 

(организация обучения педа-

гогических работников, при-

влечение квалифицирован-

ных специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкур-

сах, обращение к спонсорам) 

для организации поездок из 

отдаленных сел к месту про-

ведения чемпионатов по 

профессиональному мастер-

ству. 

 Повышение мотивации обу-

чающихся к участию в чем-

пионатах по профессиональ-

ному мастерству. 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Критерий «Условия педагогического труда» 

81 Использование единых подхо-

дов к штатному расписанию 

(количество административно-

го персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации используются еди-

ные подходы к штатному распи-

санию  

1/1  Продолжать реализацию 

82 Предусмотрены меры матери-

ального и нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о си-

стеме материального и немате-

риального стимулирования, 

соблюдаются требования ло-

кального акта) 

Предусмотрены меры материаль-

ного и нематериального стимули-

рования 

1/1  Продолжать реализацию 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Критерий «Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества» 

83 Развитие системы наставниче-

ства (положение о наставниче-

стве, дорожная карта о его реа-

лизации, прика-

зы)(критический показатель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

84 Наличие методических объ-

единений / кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей(критический показатель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

85 Наличие методических объ-

единений / кафедр / методиче-

ских советов классных руково-

дителей(критический показа-

тель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 
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86 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетен-

ций (федеральной, региональ-

ной, самодиагностикой) 

Не менее 80% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций 

3/3  Продолжать реализацию 

87 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики раз-

работаны индивидуальные об-

разовательные маршруты 

10% учителей и более  3/3  Продолжать реализацию 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Критерий «Развитие и повышение квалификации» 

88 Доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по 

программам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования (за три последних 

года)(критический показатель) 

Не менее 80% педагогических ра-

ботников 

3/3  Продолжать реализацию 

89 Доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по 

программам повышения ква-

лификации по инструментам 

ЦОС, размещеннымв Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания (за три последних года) 

Не менее 50%   педагогических 

работников 

1/3 Низкая доля педаго-

гических работников, 

прошедших обучение 

по программам по-

вышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образования 

(за три последних го-

да). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических ра-

ботников общеобразователь-

ной организации по про-

граммам повышения квали-

фикации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования за три послед-

них года. 

 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 
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образования по инструмен-

там ЦОС региональных ин-

ститутов развития образова-

ния/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образова-

ния. 

 Обеспечение адресного под-

хода со стороны админи-

страции, проведение инфор-

мационно-разъяснительной 

работы с педагогами о необ-

ходимости обучения по про-

граммам повышения квали-

фикации по инструментам 

ЦОС. 

 Обеспечение информирова-

ния о новых тенденциях раз-

вития образования, задачах и 

требованиях к профессио-

нальной компетентности пе-

дагогических работников по 

вопросам использования ин-

струментов ЦОС в образова-

тельной деятельности. 

 Обеспечение анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности педагогиче-

ских работников в части ис-

пользования инструментов 

ЦОС в образовательной дея-

тельности. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 
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подготовки педагогов по ин-

струментам ЦОС. 

 Формирование перспектив-

ного плана повышение ква-

лификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образова-

ния. 

 Организация обучения педа-

гогических работников по 

программам повышения ква-

лификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация администра-

тивного контроля за органи-

зацией обучения педагогиче-

ских работников по про-

граммам повышения квали-

фикации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в индивидуаль-

ные образовательные марш-

руты  педагогов плана обу-

чения по программам повы-

шения квалификации по ин-
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струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к изу-

чению и использованию ин-

струментов ЦОС. 

90 Доля педагогических работни-

ков и управленческих кадров, 

прошедших обучение по про-

граммам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 80%  педагогических ра-

ботников  

3/3  Продолжать реализацию 

91 Повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов 

по программам, размещенным 

в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных 

программ педагогического об-

разования (за три последних 

года) 

100% штатных педагогов-

психологов 

1/1  Продолжать реализацию 

92 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных про-

грамм дополнительного про-

фессионального образования 

(за три последних года) 

100% управленческой команды 3/3  Продолжать реализацию 
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93 Обеспечение условий для обу-

чения учителей по дополни-

тельным профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биоло-

гия) (за три последних года) 

Более одного учителя из числа 

учителей-предметников, препо-

дающих математику, физику, ин-

форматику, химию, биологию, 

прошли обучение по программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечи-

вающих технологический сувере-

нитет страны       

2/2  Продолжать реализацию 

94 Участие педагогов в конкурс-

ном движении 

Участие на всероссийском уровне 3/3  Продолжать реализацию 

95 Наличие среди педагогов побе-

дителей и призеров конкурсов 

Наличие среди педагогов победи-

телей и призеров конкурсов на 

всероссийском уровне 

3/3  Продолжать реализацию 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Критерий ЦОС (поддержка всех активностей) 

96 Наличие локальных актов (да-

лее ‒ ЛА) образовательной ор-

ганизации, регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов обуча-

ющимися(критический показа-

тель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

97 Подключение образовательной 

организации к высокоскорост-

ному интернету(критический 

показатель) 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

98 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети Ин-

Да 1/1  Продолжать реализацию 
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тернет (критический показа-

тель) 

99 Использование федеральной 

государственной информаци-

онной системы Моя школа, в 

том числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных 

программ в соответствии с Ме-

тодическими рекомендациями 

Федерального института циф-

ровой трансформации в сфере 

образования(критический по-

казатель) 

Не менее 95% педагогических ра-

ботников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

3/3  Продолжать реализацию 

100 Информационно-

коммуникационная образова-

тельная платформа Сфе-

рум(критический показатель) 

100% педагогических работников 

включены в сетевые профессио-

нальные сообщества по обмену 

педагогическим опытом и активно 

используют платформу «Сферум» 

3/3  Продолжать реализацию 
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101 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудовани-

ем в соответствии с Методиче-

скими рекомендациями по во-

просам размещения оборудо-

вания, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедре-

ния ЦОС 

100% IT-оборудования использу-

ется в образовательной деятельно-

сти в соответствии с Методиче-

скими рекомендациями по вопро-

сам использования в образова-

тельном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспече-

ния образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС  

3/3  Продолжать реализацию 

102 Эксплуатация информацион-

ной системы управления обра-

зовательной организацией 

Информационная система управ-

ления образовательной организа-

цией интегрирована с региональ-

ными информационными систе-

мами 

2/2  Продолжать реализацию 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Критерий «Организация общешкольного пространства» 

103 Наличие в образовательной ор-

ганизации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

104 Функционирование школьного 

библиотечного информацион-

ного центра 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Критерий «Функционирование школы полного дня» 
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105 Реализация модели Школа 

полного дня на основе инте-

грации урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, 

программ дополнительного об-

разования детей, включая пре-

бывание в группах продленно-

го дня 

Отсутствие 0/3 Модель «Школа пол-

ного дня» не реализу-

ется. 

 Осуществление анализа си-

туации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы 

полного дня». 

    Отсутствие помеще-

ний для работы клас-

сов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких па-

раллелей. 

 Выделение под занятия раз-

ноакцентированные про-

странства (кабинет, лабора-

тория, мастерские, библио-

тека, читальный зал, компь-

ютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  пу-

тем модернизации школьно-

го пространства, использо-

вания возможностей транс-

формирования, зонирования 

школьного пространства. 

    Отсутствие разно ак-

центированных про-

странств (кабинет, 

лаборатория, мастер-

ские, библиотека, чи-

тальный зал, компью-

терный класс, игроте-

ка, медиатека, поме-

щения для работы 

классов-групп или 

групп, организован-

ных из обучающихся 

одной или несколь-

ких параллелей, про-

странства для обще-

ния и уединения, для 

игр, подвижных заня-

 Создание разно акцентиро-

ванных пространств, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, ис-

пользования возможностей 

трансформирования, зониро-

вания школьного простран-

ства. 
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тий и спокойной ра-

боты). 

    Отсутствие спортив-

ных площадок, акто-

вого и спортивного 

залов, зала хореогра-

фии, различных сту-

дий и т. д., необходи-

мых для организаций 

дополнительного об-

разования, досуга. 

 Создание спортивных пло-

щадок, актового и спортив-

ного залов, зала хореогра-

фии, различных студий и 

т.д., необходимых для орга-

низаций дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, ис-

пользования возможностей 

трансформирования, зониро-

вания школьного простран-

ства. 

 Дефицит педагогов, 

способных организо-

вать и направить по-

слеурочную коллек-

тивную деятельность 

детей и подростков. 

 В график повышения квали-

фикации внести обучение 

педагогов для работы в 

«Школе полного дня». 

 Использование горизонталь-

ного обучения, наставниче-

ства. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения специа-

листа в рамках сетевого вза-

имодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 

    Недостаток админи-

стративных компе-

тенций управленче-

ской команды в орга-

низации школы пол-

ного дня. 

 Организация повышения 

квалификации управленче-

ской команды в вопросах ре-

ализации модели «Школа 

полного дня» на основе ин-
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теграции урочной и вне-

урочной деятельности обу-

чающихся, программ допол-

нительного образования де-

тей. 

 Разработка ЛА, регламенти-

рующих   образовательную 

деятельность, закрепляющих 

функциональные обязанно-

сти, права каждого участни-

ка образовательных отноше-

ний. 

 Осуществление мониторин-

говых исследований инфра-

структурных условий для со-

здания мотивирующего эф-

фективного школьного про-

странства, современной тех-

нологичной и комфортной 

образовательной среды; кад-

рового обеспечения модели 

«Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятель-

ности, программ дополни-

тельного образования, 

направлений внеурочной де-

ятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» мо-

дели. 

 Привлечение/вовлечение со-

циокультурных организа-

ций/партнеров к реализации 

модели «Школа полного 

дня». 
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    Не предоставляется 

услуга по присмотру 

и уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу 

за детьми в группах про-

дленного. 

Не выполняются ре-

комендации по орга-

низации досуговой, 

спортивной, иной де-

ятельности для обу-

чающихся в группах 

продленного дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучаю-

щихся в группах продленно-

го дня. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

 Критерий «Реализация государственно-общественного управления» 

106 Сформированы коллегиальные 

органы управления в соответ-

ствии с Федеральным законом 

Об образовании в Российской 

Федерации, предусмотренные 

уставом образовательной орга-

низации 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

107 Функционирование управляю-

щего совета образовательной 

организации 

Да 1/1  Продолжать реализацию 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Критерий «Организация психолого-педагогического сопровождения» 

108 Наличие в общеобразователь-

ной организации педагога-

психолога(критический пока-

затель) 

Наличие педагога-психолога в ка-

честве:  - внешнего совместителя  

и (или)  - привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия и (или) - 

штатного специалиста 

1/1  Продолжать реализацию 
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109 Доля обучающихся общеобра-

зовательных организаций, при-

нявших участие в социально-

психологическом тестировании 

на выявление рисков употреб-

ления наркотических средств и 

психотропных веществ, в об-

щей численности обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций, которые могли принять 

участие в данном тестирова-

нии(критический показатель) 

90% обучающихся и более  3/3  Продолжать реализацию 

110 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровожде-

ния участников образователь-

ных отношений 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

111 Наличие в штате общеобразо-

вательной организации соци-

ального педагога, обеспечива-

ющего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

112 Наличие в штате общеобразо-

вательной организации учите-

ля-дефектолога, обеспечиваю-

щего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 

113 Наличие в штате общеобразо-

вательной организации учите-

ля-логопеда, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1/1  Продолжать реализацию 
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114 Наличие в организации от-

дельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие в организации отдельно-

го кабинета педагога-психолога с 

автоматизированным рабочим ме-

стом 

2/2  Продолжать реализацию 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Критерий «Формирование психологически благоприятного школьного климата» 

115 Оказание психолого-

педагогической помощи целе-

вым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, остав-

шимся без попечения родите-

лей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одарен-

ным детям)(критический пока-

затель) 

Реализуется психолого-

педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий для каж-

дой из целевых групп обучаю-

щихся 

2/2  Продолжать реализацию 

116 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и оснащение темати-

ческих пространств для обучаю-

щихся (зона общения, игровая зо-

на, зона релаксации и иное) 

1/1  Продолжать реализацию 

117 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологиче-

ской разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие специальных темати-

ческих зон      

0/1 Отсутствие возмож-

ности оказания пси-

хологических услуг 

высокого уровня не-

которым категориям 

детей, нуждающихся 

в особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки обору-

дования  для кабинета педа-

гога-психолога. 

 Организация прохождения 

КПК с целью освоения мето-

дик оказания психологиче-

ских услуг высокого уровня 

некоторым категориям де-

тей, нуждающихся в особом 
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внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

    Отсутствие специ-

альных тематических 

зон по причине раз-

меров кабинета педа-

гога-психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным помеще-

ниям. 

 Выделение кабине-

та/оборудованных зон в ка-

бинете педагога-психолога 

для проведения индивиду-

альных и групповых кон-

сультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

 Трансформирование, зони-

рование школьного про-

странства для возможностей 

проведения индивидуальных 

и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

118 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Отсутствие специальных темати-

ческих зон       

0/1 Высокий риск про-

фессионального вы-

горания педагогиче-

ских работников. 

 Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие специ-

альных тематических 

зон - психологически 

благоприятных 

школьных про-

странств для педаго-

гов. 

 Модернизация учебных по-

мещений для педагогов 

(проведение учебных заня-

тий, в том числе в больших 

группах, параллелями, для 

подготовки проектов, твор-

чества, креативных про-

странств (проведение кон-

курсов, фестивалей, конфе-

ренций и др.). 

 Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); ре-

креационных зон - зоны от-

дыха и общения,  и др.). 

 Использование возможно-
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стей трансформирования, 

зонирования школьного про-

странства для создания зон 

отдыха, занятия спортом, 

иным досугом). 

 Приобрете-

ние/использование эргоно-

мичной мебели (стулья, пар-

ты, которые можно исполь-

зовать для работы в группах, 

парах), интерактивные доски 

и панели и др. 

 Использование современно-

го оборудования для органи-

зации психологически бла-

гоприятного школьного про-

странства. 

119 Профилактика травли в обра-

зовательной среде 

Реализуется психолого-

педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по профи-

лактике травли 

2/2  Продолжать реализацию 

120 Профилактика девиантного по-

ведения обучающихся 

Реализуется психолого-

педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по профи-

лактике девиантного поведения 

2/2  Продолжать реализацию 
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3.2. 1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы 

Наиболее полно развиты следующие направления: «Воспитание», «Профориентация», 

«Учителя. Школьная команда» «Школьный климат», «Образовательная среда». 

По остальным направлениям выявлены дефициты: 

Магистральное направление «Знание». 

В полном объеме не обеспечены учебниками обучающиеся с ОВЗ (УО) в основной школе. 

Причиной является переход с одной ООП на другую ОП в течение учебного года. 

Несмотря на то, что 100% учителей используют программы учебных предметов, содержа-

ние и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых ре-

зультатов федеральных рабочих программ учебных предметов 

- слабо развита персонализация обучения в связи с нехваткой кабинетов; 

- высокая нагрузка педагогов не позволяет уделять должное внимание выстраи-

ванию и корректировке индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся. 

Требует особого внимания также направление по обеспечению условий для получения ка-

чественного образования детям с ограниченными возможностями. Наличие дефицитов по этому 

направлению обусловлено недостаточностью профессиональной инициативы и компетентности у 

педагогов по использованию новых образовательных технологий для работы с детьми с ОВЗ (до-

статочно большое количество молодых и новых кадров), психологические барьеры. В наличии 

специальных технических средств обучающиеся МАОУ СОШ №12 с ОВЗ и дети-инвалиды не 

нуждаются. Система подготовки обучающихся к ОГЭ сформирована, но на низком уровне нахо-

дится психолого-педагогическое сопровождение обучающихся в сооответствии с возрастными 

особенностями и особыми образовательными потребностями. 

Главной проблемой отсутствия углубленного изучения отдельных предметов со 2 по 9 

класс  – это большая нагрузка на педагогов кадров и нехваткой учебных кабинетов.  

Сетевая форма реализации общеобразовательных программ не обеспечивается , так как 

школа может работать лишь с теми организациями, которые, исходя из своего типа, вправе реали-

зовать данный вид образовательной программы. Например, если организация не вправе реализо-

вать программу основного общего образования, то она не вправе реализовать и составные части 

такой программы (например, внеурочную деятельность).  

 

Магистральное направление «Здоровье». 

Школа  вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по критическим 

показателям, однако в связи с отсутствием спортивного зала не обеспечена возможность расширения 

перечня школьных спортивных клубов для повышения уровня вовлеченности школьников в спор-

тивно-оздоровительную деятельность. 

В то же время наличие в городе в шаговой доступности учреждения дополнительного обра-

зования спортивной направленности объясняет отсутствие сетевой формы реализации спортивных 

программ. 

 

Магистральное направление «Творчество». 

В школе организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучаю-

щихся (школьный театр, школьный хоровой  коллектив, школьный театр, школьный медиацентр). 

Проводятся творческие мероприятия, конкурсы, праздники и фестивали. Однако охват дополни-

тельным образованием все еще недостаточно велик. Сказываются дефициты: 

- помещений (для размещения школьного музея); 

Существенную роль играет также высокая конкуренция с учреждениями дополнительного 

образования города, находящимися в шаговой доступности, предоставляющими более широкий 

спектр творческих направлений развития. 

Ученики школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах муниципального и 

регионального уровня, занимают призовые места, однако доля вовлеченности обучающихся в кон-
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курсное движение недостаточна. Проводится недостаточная работа по формированию интереса 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к 

олимпиадам и конкурсам различного уровня. 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

В школе  проводится систематическая работа по совершенствованию условий для роста 

профессионального мастерства педагогов и административных работников. Большинство педаго-

гов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов, позитивно настроены 

на работу, в системе занимаются самообразовательной и инновационной деятельностью, направ-

ленной на повышение методического уровня. Все педагоги работают над методической темой, ис-

пользуя элементы современных образовательных технологий. 

Методическая работа в школе ведется в разнообразных формах: 

- общешкольных: работа над единой методической темой; выступления на педагогическом 

и методическом советах; участие в вебинарах; выступления на конференциях, семинарах различ-

ного уровня; разработка рекомендаций, методических пособий и т.д. 

- групповых: участие в работе творческих групп; заседания методических объединений; 

обобщение актуального педагогического опыта; предметные недели и декады; единые методиче-

ские дни; семинары различных уровней, методические практикумы; 

- индивидуальных: участие в профессиональных конкурсах; заполнение учителями ИОМов 

в отчетный период; публикации в различных методических журналах и интернет-сообществах; 

самоанализ и рефлексия педагогической деятельности, накопление и оценка методических, дидак-

тических материалов; анализов результатов профессиональной педагогической деятельности; со-

вершенствование технологий обучения; взаимопосещение уроков; знакомство с новинками педа-

гогической, психологической и методической литературы. 

Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам внеурочной дея-

тельности, элективным курсам. 

Для дистанционного обучения все педагоги школы используют онлайн-сервисы, применя-

ют цифровые образовательные ресурсы, ведут электронные формы документации, в том числе 

ФГИС «Моя школа». 

В то же время необходимо отметить, что модель «школы полного дня» не реализуется в 

связи с отсутствием помещений для работы классов-групп и кадровых проблем.  

Необходимо совершенствовать формы методического сопровождения педагогов, а также 

систему их профессиональной мотивации. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

PEST-анализ 
- выявление политических (Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов внеш-

ней среды, которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода. Рассматривая те или иные факторы, в PEST-анализе задаются 

вопросы: какие тенденции (политические, культурные, экономические, технологические) могут повлиять на реализацию проекта «Школа 

Минпросвещения России» в МАОУ СОШ №12 

 

№ Направления анализа Основные факторы Как влияет на направления развития (коротко) 

 Политические аспек-

ты внешней среды 
 общемировая политическая ситуация и внешняя 

политика страны; 

 внутренняя политика на государственном уровне; 

 уровень влияния государства на отрасль; 

 субсидирование государством региона, в котором 

осуществляет деятельность школа; 

 внутренняя политика на региональном и муници-

пальном уровне. 

 +Цели развития школы соответствуют стратегическим 

целям развития образования в Российской Федерации. 

+Федеральная программа «Модернизация школьных 

систем образования» в рамках государственной про-

граммы  «Развитие образования» (Минпросвещения 

России Минстрой России и субъекты Российской Фе-

дерации). 

+Федеральный Проект «Школы Минпросвещения 

России»: 

• комплексное рассмотрение всех сфер развития со-

временной школы, которые оцениваются по единым 

критериям; 

• смыслообразующие требования и ценностные ори-

ентиры; 

• наличие в документе описания лучших образова-

тельных практик, которые могут стать для школ 

настоящими ориентирами и инструментами отсут-

ствуют 

развития; 

• закрепление принципов единства требований, еди-

ного образовательного пространства. 

+Совершенствование системы школьного образования 

является одним из принципов государственной поли-

тики, что позволяет школе выполнять государствен-
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ный заказ. 

+Реализация компетентностного подхода в образова-

нии ставит школу перед необходимостью осуществле-

ния научно-методической работы в данном направле-

нии 

+Профилизация образовательного процесса заставля-

ет осваивать менеджмент в образовании, заниматься 

PR-технологиями. 

+Предоставление спектра индивидуальных образова-

тельных возможностей и траекторий для обучающих-

ся на основе развития профильного обучения, разви-

тия дополнительного образования 

+Внутренняя политика на региональном и муници-

пальном уровне соответствует целям и задачам шко-

лы. 

2 Экономические 
факторы внешней сре-

ды 

Ключевые предприятия промышленности, медицины, 

культуры,спорта и др. отраслей, оказывающие влия-

ние на демографическую ситуацию в муниципали-

тете, в котором осуществляет деятельность школа; 

уровень безработицы в регионе, муниципалитете, в 

котором осуществляет деятельность школа; 

• динамика доходов населения муниципалитета, в 

котором осуществляет деятельность школа (как от-

ражение доходов настоящих и потенциальных 

родителей обучающихся); 

• уровень конкуренции школы  (близость и доступ-

ность других ОО, учреждений) 

• наличие или отсутствие действующих устойчивых 

связей с социальными партнёрами 

школы (перечислить реальных или потенциальных 

социальных партнёров); 

 

•  +Ключевые предприятия: 
Учреждения: Дом культуры, ДЮСШ №1,  детская 
библиотека, детские сады №10, №41 
• +Уровень регистрируемой безработицы снижа-
ется. 
• +Динамика доходов населения муниципалитета 
(как отражение доходов настоящих и потенциаль-
ных родителей, обучающихся) растет. 
• +В городе созданы хорошие условия для жизни 
граждан и получения образования их детей. 

• -Недостаточное финансирование ОО в связи с 
приобретением большого количества учебной ли-
тературы 

• -Несоответствие на рынке труда спроса и пред-
ложения складывается по причине отсутствия спе-
циалистов необходимой квалификации. 
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3 Социальные аспекты 

внешней среды. 
 Демографические данные; 

 уровень жизни населения, зарплатные 
ожидания; 

 обычаи и ценности (региональные и муници-
пальные особенности, необходимые для учёта в си-

стеме образования); 

 изменения в базовых ценностях (учащиеся и 

их семьи); 

 изменения в стиле и уровне жизни (учащиеся 

и их семьи); 

 отношение к труду и отдыху (учащиеся 

и их семьи); 

 уровень образованности, квалификация насе-

ления (влияние на деятельность школы); 

 трудоспособность и производительность 

населения; – влияние СМИ (влияние на дея-

тельность школы) 

+В микрорайонах, закрепленных за школой, проживает 

население разного возраста. В силу отсутствия на тер-

ритории  микрорайонов промышленного объекта, жите-

ли работают на разных предприятиях города. 

+Устойчивая экономическая обстановка благоприятно 

влияет на повышение уровня жизни и интеллектуаль-

ных запросов населения. 

+Социальный состав семей неоднородный: есть дети из  

малообеспеченных семей, многодетных, попавших в 

трудную жизненную ситуацию. 

+МАОУ СОШ №12 реализует разный спектр образо-

вательных программ: НОО, ООО, СОО, Адаптивные 

образовательные программы для обучающихся с ЗПР, 

УО (интеллектуальными нарушениями), обучающих-

ся разных нозоологических групп, программы допол-

нительного образования. 

- Неблагоприятная демографическая ситуация 

- Снижение социальной активности общества, сни-

жение уровня ответственности друг перед другом, 

перед семьей, обществом и государством в целом 

4 Технологические 

аспекты внешней 

среды. 

 Влияние интернета на развитие региональной, 

муниципальной и школьной систем образования 
(используемые технологии, платформы и другие 

средства информатизации, которые используют-

сяв сфере образования), влияние мобильных тех-

нологий на сферу образования (в том числе 

управление образованием): 

 развлекательные (проигрыватели аудио- и 

видеофайлов, игры, электронные книги и т. 
д.); 

 коммуникационные (общение в разных 

форматах); 

 навигационные (приложения, которые рабо-

тают с системой GPS, электронными картами 

и географическими координатами); 

+ Внедрение и реализация ФГОС НОО, ФГОС ООО, 
ФГОС СОО и ФООП 
+ Профилизация образовательного процесса 
+ Новые продукты (скорость обновления и освоения 
новых технологий) 
+ Цифровые инструменты и сервисы 
+/- Внедрение информационных технологий приводит к 
принципиальному изменению роли учителя в образова-
тельном процессе, к необходимости качественно новой 
подготовки педагогических кадров. 
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  справочные (словари, базы данных, энцикло-
педии); 

 прикладные (органайзеры, программы для 

работы с графикой и текстом, записные 

книжки и т.д.); 

 количество и качество необходимого техни-
ческого оборудования для процессов автома-

тизации производства и обработки 
информации 

В результате проведенного анализа были выявлены положительные и отрицательные факторы внешней среды, влияющие на развитие си-

стемы образования. 

 

 

Выявление факторов внутренней и внешней среды образовательной организации для выявления фак-

торов внутренней и внешней среды 8 направлений развития МАОУ СОШ №12, обуславливающих потенци-

альные возможности и опасности. 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ МАОУ СОШ №12  

Сильные стороны: 

 наличие у всех педагогических работников образования по направле-

нию деятельности, достаточного опыта; 

 тесный контакт и постоянная работа с родителями (законными пред-

ставителями) детей; 

 график работы в соответствии с законодательством; 

 рациональное использование рабочего времени; 

 наличие новых, оригинальных идей решения острых социально- 

экономических проблем; 

 взаимодействие с профсоюзом, предоставление возможностей сотруд-

никам для отдыха, лечения; 

 ориентация на высокое качество образовательных результатов и 

повышенное внимание к обучающимся; 

 привлечение родительского общественного контроля за организацией 

горячего питания 

Слабые стороны: 

 несогласованность образов желаемого будущего у пе-

дагогов на разных уровнях образования; 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в инновацион-

ной, проектной деятельности; 

 наличие в коллективе педагогов с традиционным под-

ходом к образовательному процессу; 

 профессиональное выгорание; 

 непонимание некоторыми педагогами необходимости 

профессионального роста; 

 недостаточная техническая обеспеченность. 
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Возможности: 

 повышение роли, значения и численности контингента; 

 расширение сферы направлений деятельности организации; 

 развитие интеграции, стремление к объединению; 

 повышение взаимодействия со всеми ветвями власти 

Угрозы: 

 нарастание некоторых социально- экономических 
проблем; 

 неразвитость благотворительности, добровольческого, 
волонтерского движения, пассивность населения; 

 слабая информированность и осведомлённость местного 

населения о деятельности МАОУ СОШ №12;  

 возникновение конфликтных ситуаций между участни-
ками образовательных отношений, незащищенность  

педагога  перед  субъектами образовательных отно-
шений 

1. ЗНАНИЕ: качество и объективность 

Сильные стороны: 

разнообразие спектра предоставления образовательных  программ; 

 удовлетворенность качеством образовательной деятельности организа-

ций, осуществляющих образовательную деятельность 

 создание условий для повышения квалификации и переподготовки пе-

дагогических работников по организации получения образования обу-

чающимися с ОВЗ, с инвалидностью; 

 обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактическими 

материалами для организации получения образования обучающимися с 

ОВЗ; 

 обеспеченность предоставления услуг специалистов, оказывающих 

обучающимся необходимую психолого-педагогическую, логопедиче-

скую, психологическую, тьюторскую, дефектологическую, социальную 

помощь 

 обеспеченность реализации методических рекомендаций по материаль-

но-техническому обеспечению реализации ФГОС по ФОП, ФАООП; 

Слабые стороны: 

Реализация методических рекомендаций по  применению 

сетевой формы реализации образовательных программ; 

 реализация единых рекомендаций по контрольным рабо-

там и домашним заданиям; реализация техноло-

гий/средств электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий, учитывающее особые об-

разовательные потребности обучающихся с ОВЗ, инва-

лидов 

 недостаточная материально-техническая база, нет обору-

дования для экспериментов, лабораторных работ и опы-

тов. 

Возможности: 

 организация взаимодействия педагогических работников через обмен 

опытом, проведение педагогических советов, проведение «открытых 

Угрозы: 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в инноваци-

онной, проектной деятельности; – наличие в коллективе педа-
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уроков»; мастер классов, практико-ориентированных семинаров и 

иных форм корпоративного взаимодействия в рамках методической 

службы школы

 взаимодействие с профсоюзом, предоставление возможностей сотруд-

никам для отдыха, лечения
  Использование модульного принципа освоения образовательных программ 

(одна программа реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному направлению).

 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компе-

тенций в ходе реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 
олимпиадах. 

 Использование методологий наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам в составлении и реализации 
учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и 

среднего профессионального образования. 

 Обеспечены условия для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью

гогов с традиционным подходом к образовательному процес-

су; 

 профессиональное выгорание; 

2. ВОСПИТАНИЕ 

Сильные стороны: 

 наличие представительств детских и молодежных общественных объ-
единений; организация летних тематических смен в школьном лагере; 

 существует система клакссных  часов, годовой цикл мероприятий; 

 работают службы сопровождения; служба медиации; 

 осуществляется внеурочная деятельность 

 наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного костюма и т.п.); 

 реализуются программы по каждому из направлений (краеведение и 

Слабые стороны: 

 недостаточно развит институт партнерств; 

 требуются материальные вложения при организации 
школьных мероприятий; 

 недостаточная мотивация педагогов, классных руководи-
телей в работе с классом 
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школьный туризм), причем по одному из направлений более 1 про-

граммы; 

 участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации ос-

новного общего и (или) среднего общего образования) 

 Возможности:  

 возможность организации встреч обучающихся с носителями ду-

ховно-нравственного жизненного опыта с целью передачи его учащимся 
(ветераны ВОВ, СВО, участники боевых действий, работники культурно-

досуговых учреждений и т.д.) 
 

Угрозы: 

 негативное воздействие социума; 

 негативное влияние некоторых сайтов в соцсетях; 

 сложная политическая ситуация; 

 сложность понятий «духовность», «нравственность» в 

рамках материализации прививаемых навыков 

3. ЗДОРОВЬЕ 

Сильные стороны: 

 организация на высоком уровне просветительской деятельности по 

формированию ЗОЖ, профилактике вредных привычек; 

 созданы безопасных, комфортных условий для всех участников обра-

зовательного процесса; 

 психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса; 
организовано взаимодействие со спортивно-оздоровительными учре-

ждениями поселка; 

 участие обучающихся школы в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях различного уровня; 

 реализация единых подходов к организации и контролю горячего пита-

ния 

Слабые стороны: 

 низкий процент учащихся, посещающих спортивные 

секции в школе; 

 недостаточный уровень вовлеченности обучающихся к 

сдаче нормативов ВФСК “ГТО” 

 отсутствие системы работы по популяризации спорта; 
включенности массовой спортивной деятельности в об-

разовательную программу. 

Возможности: 

 реализация программы здоровьесбережения; 

 включение в План родительского просвещения мероприятий, стимули-

рующих повышение внимания родителей школьников к вопросам здо-

ровья, питания, здорового образа жизни, рациональной двигательной 

активности; 

 вовлечение в мероприятия по формированию основ ЗОЖ 

большого числа учащихся и родителей 

 проведение мониторинга участия обучающихся  в массовых физкуль-

Угрозы: 

 негативное влияние социума на табакокурение и 
употребление ПАВ; 

 перегрузка некоторых обучающихся урочной и внеуроч-

ной деятельностью; 

 нездоровый и мало контролируемый образ жизни части 

семей 
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турно-спортивных мероприятиях;. 

 привлечение  обучающихся  к  участию  в  массовых  физкультурно- 

спортивных мероприятиях; 

 создание сообщества обучающихся и педагогических работников; 

 разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 
участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях; 

 выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участво-

вать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях; 

 организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных. 

4.ТВОРЧЕСТВО 

Сильные стороны: 

 реализация дополнительных общеобразовательных программ по 6 
направлениям; 

 наличие победителей и призеров различных олимпиад , смотров, кон-
курсов, конференций; 

 сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных про-
грамм с 2 и более организациями; 

 функционирование школьного театра, музея, медиацентра, школьного 

хора 

Слабые стороны: 

 популяризация участия в проектной деятельности 

 участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпи-
адах, конференциях; - наличие школьного театра 

 недостаточно педагогических кадров для реализации до-
полнительных общеобразовательных программ техниче-

ской и естественно-научной направленностей. 

Возможности: 

 проведение родительского просвещения – сетевое взаимодействие с 

музеями, организациями дополнительного образования 

 организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров; 

 привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных про-

грамм обучающихся по образовательным программам высшего образо-

вания по специальностям и направлениям подготовки, соответствую-

щим направлениям дополнительных общеобразовательных  программ,  

реализуемых  технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее  
чем за два года обучения; 

 кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работни-

Угрозы: 

 негативное влияние социума 
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ков, привлечение квалифицированных специалистов из других органи-

заций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-

научной; 
 

5.ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Сильные стороны: 

 организация работы в рамках проекта «Билет в будущее» в соответ-

ствии с квотой; 

 организация профориентационной работы 

 наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации профориентационных меро-
приятий; 

  наличие и использование дополнительных материалов по профориен-
тации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобра-
зовательного цикла 

 посещение обучающимися экскурсий на предприятиях 

Слабые стороны: 

 формальный подход некоторых классных руководителей 

к проведению рабочих и тематических часов общения 

 не обеспечивается посещение обучающимися професси-

ональных проб на региональных площадках. 

 недостаточный уровень компетенций педагогов для про-

ведения профессиональных проб. 

Возможности: 

 реализация программы профориентационной работы; 

 соглашение с партнерами-предприятиями, организациями, предостав-

ляющими площадку для организации профориентации 

 проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знаком-

ства; 

 обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на ре-

гиональных площадках в виртуальном формате;. 
 

Угрозы: 

 негативное влияние социума; 

6.УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Сильные стороны: 

 создание условий для повышения квалификации 

работников по программам из федерального реестра;  

 взаимодействие с профсоюзом, 

 предоставление возможностей сотрудникам для отдыха, лечения 

  использование единых подходов к штатному расписанию (количество 

Слабые стороны: 

 профессиональное выгорание; 

 непонимание некоторыми педагогами необходимости 

профессионального роста; 

 недостаточный охват учителей диагностикой профессио-

нальных компетенций (федеральной, региональной, са-
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административного персонала на контингент, узкие специалисты); 

 предусмотрены меры материального и нематериального стимулирова-

ния (разработан школьный локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования, соблюдаются требования локально-

го акта); 

 методическое сопровождение педагогических кадров. Система настав-

ничества 

модиагностикой); 

Возможности: 

 организация взаимодействия педагогических работников через обмен 
опытом, проведение педагогических советов, проведение «открытых 
уроков и других методических форм 

 стимулирование педагогических работников; 

 участие педагогов в конкурсном движении; 

 проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики профессиональных дефицитов педагоги-

ческих работников образовательных организаций с возможностью по-

лучения индивидуального плана в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201; 

 разработка системы административных мер по организации  про-

ведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление про-

фессиональных дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению; 

 повышение мотивации педагогических работников к прохождению ди-

агностики профессиональных компетенций. 

 разработка способов стимулирования и поощрения педагогических ра-

ботников, направленных на профилактику профессионального выгора-

ния, повышение мотивации педагогических работников к прохожде-

нию диагностики профессиональных компетенций; 

 разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных за-

труднений и потребностей педагогов. 

Угрозы: 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в инноваци-

онной, проектной деятельности; – наличие в коллективе 

педагогов с традиционным подходом к образовательно-

му процессу; 

 7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Сильные стороны: 

 наличие в организации педагога-психолога, учителей логопедов, де-

Слабые стороны: 

 недостаточное оснащение образовательных пространств 
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фектолога, учителей психологов, социального педагога, наличие пси-

хологической службы 
 отсутствие возможности оказания психологических 

услуг высокого уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи с высоким 
риском уязвимости. 

Возможности: 

 наличие антибуллинговой программы, программы службы медиации и 

других программ по данному направлению. 

 Наличие психолого-педагогической программы и комплекса мероприя-

тий по профилактике девиантного поведения; 

 привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования для 

кабинета педагога-психолога. 

 Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания 
психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей,  

нуждающихся  в  особом  внимании  в  связи  с  высоким  риском 

уязвимости. 

Угрозы: 

 возникновение конфликтных ситуаций между участни-

ками образовательных отношений, незащищенность пе-

дагога перед субъектами образовательных отношений 

8.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ 

Сильные стороны: 

 использование PR-технологий (освещение деятельности образователь-

ной организации в соц сетях, на сайте Школы, СМИ); 

 доступ организован к сети Интернет организован ПАО Ростелеком пу-

тем подключения широкополосного высокоскоростного интернета, с 

использованием ЕСПД, скорость не менее 100 Мбит/с; 

 наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический показатель); 

 не менее 95% педагогических работников используют сервисы и под-

систему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

 100% педагогических работников включены в сетевые профессио-

нальные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно ис-
пользуют; 

 наличие в Школе отдельного кабинета педагога-психолога с автома-

тизированным рабочим местом платформу «Сферум» 

Слабые стороны: 

 не полный охват родителей ФГИС МОЯ ШКОЛА 

 недостаток компетенций у управленческой команды в 

использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения 

управленческой команды использованию информацион-

ной системы в управлении образовательной организаци-

ей. 

 Модель «Школа полного дня» не реализуется. 

 Отсутствие помещений для работы классов-групп или 

групп, организованных из обучающихся одной или не-

скольких параллелей. 

 Недостаток административных компетенций управлен-

ческой команды в организации школы полного дня. 


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Возможности: 

 дальнейшее участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») про-

фессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки 

начинающих учителей, родителей (законных представителей), обуча-

ющихся (школьные чаты); 

 организация обучения управленческой команды использованию ин-

формационной системы в управлении образовательной организацией; 

выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный 

класс, игротека, медиатека), в том числе путем модернизации школь-

ного пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

 

Угрозы: 

 стремительное устаревание оборудования; 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в инноваци-

онной деятельности; 

 отсутствие у некоторых педагогов желания осваивать IT 

технологии 

 отсутствие финансирование в рамках проекта«Школа 

полного дня» 
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Анализ позволяет сделать несколько выводов: 

специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать инновационные 

изменения, но, однако, для их внедрения необходимо вести научно-методическую работу среди 

педагогических работников и информационно-разъяснительную работу среди родителей, соци-

альных партнеров школы; 

 основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных техно-

логий в образовательной деятельности; 

  большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки 

педагогических кадров, формированию управленческих компетенций сотрудников; 

 следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного 

имиджа; 

  администрация школы должна проводить информационно-разъяснительную работу о 

стратегии развития и других видах образовательной и управленческой деятельности; 

 Школа заинтересована в создании положительного имиджа, необходимо содействовать 

этому, применение PR-технологий должно стать обязательным компонентом управленче-
ской деятельности. 

На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных 

сторон школы и сделанных выше выводов, можно сформулировать стратегию МАОУ СОШ №12 

относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования внутренних резер-

вов и т.д.: Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных 

условиях, необходимо: 

 развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 

  развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной обра-
зовательной политики, с учетом запросов родителей (законных представителей), 

  развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, 

волонтерским движением, общественными организациями для создания единой развива-
ющей образовательной среды комплекса; 

выстраивать стратегию развития школы так, чтобы быть современным, востребован-

ными и открытым образовательным пространством для успешного развития. 

Таким образом, при реализации Программы развития Школы могут возникнуть следующие про-

блемы: 

1. Социальные: 

 проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся; 

 замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербул-

линг; 

 неоднородность условий семейного воспитания; 

 низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев 

социально опасного поведения; 

 неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающих-

ся с ограниченными возможностями здоровья, с инвалидностью; 

 рост числа обучающихся с неродным русским языком; 

 проблемы с организацией питания при организации школы полного дня. 

2. Профессиональные: 

 увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное вы-

горание педагога; 

 неоднородность подходов к организации образовательной среды; 

 неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

 неоднородность программного и учебно-методического обеспечения; 

 дефицит отдельных групп педагогических кадров 

3. Материальные: 

 отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для 

создания мобильных классов; 
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 отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного 

образования. 

 отсутствие помещений для реализации урочной и внеурочной деятельности; 

 отсутствие финансирования на оформление зон отдыха. 

Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются 

опорными точками развития) характеристик, которые станут основанием для формирова-

ния общих и частных задачи предстоящего периода развития школы. 
 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Школа находится в двух зданиях: одно  для начальной школы, другое для начальной,  

основной и  средней  школы. Функционируют 26 кабинетов, имеется столовая, библиотека, 

один компьютерный кабинет, медицинский кабинет.  

Школа работает в инновационном режиме . 

В 2015 г: базовая площадка Управления образования МО город Алапаевск по развитию есте-

ственно-научного образования ; региональная инновационная площадка Министерства образо-

вания, молодежной политики и спорта по Свердловской области, по реализации проекта «Есте-

ственнонаучное образование»  

2018г. муниципальная базовая (стажировочная) площадка УО МО г. Алапаевск по реализации 

проекта «Чтение 21 (инновационные подходы в развитии и поддержке чтения)». 

 2020 г.: региональная инновационная площадка Министерства образования, молодежной поли-

тики и спорта по Свердловской области, по реализации проекта «Путь к успеху». 

В 2023году школе был присвоен статус муниципальной базовой площадки УО МО г. Алапаевск 

по теме «Формирование ценностей и ценностных ориентиров обучающихся через внеурочную 

деятельность и дополнительное образование» . 

В 2023 году - федеральной инновационной площадкой ФГБНУ «Институт изучения детства, се-

мьи и воспитания» по теме «Уклад образовательной организации как основа воспитательного 

процесса» (приказ от 14.03.2023 №17). 

Основные приоритеты развития инновационной образовательной среды школы: 

 обновление и совершенствование качества образования; 

 развитие системы поддержки талантливых детей; 

 развитие и обновление педагогического потенциала; 

 современная образовательная инфраструктура; 

 сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, обучаю-

щихся и воспитанников, учителей, развитие инклюзивного образования; 

В  школе наблюдается стабильность контингента обучающихся: на протяжении нескольких 

лет количество учеников около 600. 

Превышение нормативной мощности школы влечет за собой проблемы в организации обра-

зовательного процесса: 

- нехватка учебных кабинетов; 

Отсутствие спортивного вызывает недовольство родительской общественности, которая в 

последние годы существенно снизила уровень своей вовлеченности в образовательный процесс. 

При этом необходимо продолжать работу по улучшению качественного состава контингента 

обучающихся с учетом дальнейшего развития профильного обучения и предпрофильной подго-

товки по 4 направлениям, начиная с 7 класса: технологическому, гуманитарному, естественно-, с 

широким спектром элективных курсов. 

 

Обучающиеся школы показывают стабильные результаты на государственной итоговой ат-

тестации в 11 классе. 

 Средний тестовый балл ЕГЭ по математике и русскому языку за три последних года 

Учебный год Математика Русский язык 
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2020/2021 61 70 

2021/2022 49 64 

2022/2023 45 65 

В 2023 году из предметов по выбору обучающиеся чаще всего выбирали обществознание. Из 23 обуча-

ющихся предмет выбрали 11 человек (48%). Физику выбрал 1 (4%) обучающийся, историю – 1 (4%), ан-

глийский язык сдавали 6 (26%) человек, информатику – 4 человека (17 %), химию – 6 (26%), биологию –

 9 (39%),  литературу – 2 человека (9%). 

Cогласно результатам ЕГЭ успеваемость составила 100 процентов. Качество сдачи экзаменов и средний 

балл свидетельствуют о том, что уровень знаний обучающихся выше среднего по всем предметам. Все 

выпускники, претендующие на медаль,  на ГИА смогли подтвердить свои итоговые результаты. 

Среди выпускников 9-х классов аттестат с отличием получили 4 человека (6%). 

Среди выпускников 11-х классов аттестат с отличием и медаль «За особые успехи в учении» 

получили 2 человека (9%). 

Проблемы в сдаче ГИА связаны с неоднородным составом выпускных классов и усложне-

нием КИМов. 

 

Особое внимание в школе сосредоточено на создании условий для полноценного включе-

ния в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возмож-

ностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родите-

лей, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в труд-

ной жизненной ситуации.Школа тесно взаимодействует с семьей. Система школьного управле-

ния становится более открытой для родителей и общества, центром общественного, инноваци-

онного взаимодействия, социокультурным центром. Воспитательная работа учреждения отлича-

ется богатством традиций и разнообразием форм и методов работы, но необходимо повысить 

уровень вовлеченности обучающихся и родителей, развивать новые формы взаимодействия и со-

трудничества. 

Учитывая выявленные дефициты необходимо: 

1. Усилить работу по повышению качества образования и объективность оценки результа-

тов образовательной деятельности; 

2. Построить работу школы в соответствии с магистральными направлениями «Школы 

Минпросвещения России»: Знание, Воспитание, Творчество, Учитель. Школьная команда, Обра-

зовательная среда, Профориентация, Здоровье, Школьный климат; 

3. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования, привести ее к 

единообразию; 

4. Развивать новые направления воспитательной работы и дополнительного образования. 

 

4. Основные направления развития организации. 

Основными принципами построения Программы развития школы являются: 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках шко-

лы, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать со-

здание открытого образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс вза-

имообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, располо-

женных в определенной последовательности; конкретных целей и задач, достигаемых на каждом 

этапе создания образовательного пространства; определенного предметного содержания и опти-

мальных педагогических технологий. 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными 

социальными институтами, субъектов образования между собой и с социумом и характеризует 

школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере 
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социальных действий и другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для различ-

ных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового общения, открыта как для детей, так 

и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, социальными ин-

ститутами, с семьями, предприятиями, общественными организациями. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участ-

ников образовательного процесса для достижения поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только образова-

тельной, воспитательной и развивающей функций, но и профориентационной, здоровьесберега-

ющей, социализирующей. 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у обучающихся много-

плановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством гуманизации об-

разования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для разви-

тия внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих возможностей лич-

ности. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельно-

сти, предусматривающим  переоценку  всех  компонентов  педагогического  процесса  в  

свете человекообразующих функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в 

системе человеческих отношений, главной нормой которых является - гуманность. Этот принцип 

требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, 

вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, 

приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития лично-

сти. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, люб-

ви к окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым объемным и 

всеобщим. Этот принцип заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто 

в него входит, - обучающихся, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей 

вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения со 

школой, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. 

Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими проце-

дурами, нормами и традициями. Школа должна стать не "школой навыка", а местом активных 

социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потен-

циала и школой взросления. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траекто-

рии физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, 

выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение 

учащегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала 

личности как в учебной, так и во внеурочной работе, представление возможности каждому уче-

нику для самореализации и самораскрытия. 

Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного разви-

тия детей, укрепления их физического и психического здоровья. Предполагает, что обучение и 

воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных 

процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них 

ответственность за развитие самих себя. 

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой структуры, при которой 

максимально учитываются индивидуальные особенности, способности и возможности обучаю-

щегося. Дифференциация обучения предполагает формирование классов, потоков и групп с уче-



106 

 

 

том индивидуальных особенностей обучающихся, в построении образовательной модели, инди-

видуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной 

универсальной системы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного обра-

зования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основ-

ные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, 

духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность 

школы: 

• гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазви-

тие личности и ее способностей; 

• формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации; 

• стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и педагоги-

ческого коллектива; 

• обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государ-

ственного образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства школы 

как долгосрочной стратегии для достижения нового качества образования на основе образова-

тельного ресурса школы, обеспеченного профессионализмом педагогического коллектива и со-

временными образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности педагогического 

коллектива в открытой образовательной среде: 

- в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

• обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой инфра-

структуры школы; 

• внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных 

навыков обучающихся, повышение их самостоятельности и мотивации в рамках действующих 

образовательных стандартов; 

• освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными требованиями; 

• обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных прак-

тик, соответствующих новым условиям развития личности, требованиям ускорения экономиче-

ского роста и социального развития; 

- в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на форми-

рование адекватной самооценки обучающимися своих способностей; 

- в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного 

уровня способностей и потребностей; 

- в расширении информационного школы. 

Портрет будущего выпускника школы: патриот, носитель ценностей гражданского об-

щества, осознающий свою сопричастность к судьбе Родины, в том числе и малой, уважающий 

ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий глобальные проблемы совре-
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менности, креативный, мотивированный к познанию, творчеству, обучению и самообучению на 

протяжении всей жизни, уважающий других людей, готовый сотрудничать с ними для достиже-

ния совместного результата, осознающий себя личностью, социально активный, способный при-

нимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно выполняющий и 

пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа 

жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессио-

нальной деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения образовательно-

го процесса, который максимально способствует становлению выпускника как компетентной, 

социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчи-

вым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, спо-

собной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизне-

деятельности современного общества. 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, создании 

здоровьесберегающей среды, внедрении современных образовательных технологий, включении 

учащихся в исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы предполагаем 

ввести новые элементы в образовательную среду школы: 

 обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и че-

рез внедрение обновленных ФГОС в соответствии с ФООП, 

 модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 

 расширить социокультурное воспитательное пространство школы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со свои-

ми способностями, интересами и особенностями развития, процесс формирования социально 

значимых умений невозможен без соответствия педагога определенному профессиональному 

стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет пе-

дагога»: 

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, 

умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, 

игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школь-

ным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся 

для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в про-

цесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию 

учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и 

индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных пред-

ставителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении 

воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстри-
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руя образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в 

конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой по-

ложительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять 

и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные 

принципы и ключевые идеи образовательной политики России, а также региональной 

и муниципальной системы образования, определяет эффективную стратегию перехода школы 

на более качественный и высокий уровень. 

Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа пред-

ставляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, реализация 

Главным результатом деятельности школы должны стать: 

• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, опе-

режающего развития общества и инновационной экономики. Обучающихся необходимо вовле-

кать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе кото-

рых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать соб-

ственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интере-

сы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и 

обеспечение сопровождения каждому обучающемуся. Для этого школа должна более тесно со-

трудничать с семьей, сделать более открытой систему управления для родителей (законных 

представителей) и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного вза-

имодействия, социокультурным, досуговым центром. 

Миссия МАОУСОШ №12  в режиме инновационной деятельности – один из лидеров 

муниципальной системы образования, нацеленный на создание развивающей и технологичной 

образовательной среды обеспечивающей оптимальные условия для формирования исследова-

тельских и проектных компетенций, а также основ инженерной культуры и естественно- научно-

го мышления учащихся как инструмента их успешной социализации и самореализации в услови-

ях современного общества. 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в шко-

ле условий для развития его способностей и внутреннего духовного мира. 

Программа рассчитана 

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; 

• на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую 

гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивиду-

альность, должны создаваться условия для самоопределения и самореализации каждого ученика, 

для усиления воспитательного влияния личностно-ориентированного психолого- педагогическо-

го подхода к обучающимся. 
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Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий до-

кумент, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные 

цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации 

кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразо-

ваний образовательной системы, основные планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ школы за счет создания усло-

вий для достижения высоких образовательных результатов, сохранения здоровья, гармоничного 

развития и успешной реализация личности обучающихся с учетом их способностей, потребно-

стей, интересов и возможностей. 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

Развитие системы управления 

 Опорные точки: 

 профессионализм и компетентность; 

 демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, соци-

альное партнёрство; 

 транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к дея-

тельности Школы; 

 инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и техно-

логий, готовность применения новых знаний и информации; 

 толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от этниче-

ской принадлежности, пола, социального статуса; 

 современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирова-

ние; тайм-менеджмент; формирование высокопрофессиональной команды, коллегиальная ответ-

ственность за качество оказываемых образовательных услуг ; 

 изучение, адаптация, применение успешных практик ; 

 мобильность и опережающее развитие.  

Фокусировка на проектах 

 развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

 создание Проектного офиса, как площадки по управлению проектной деятельностью; 

 формирование малочисленной команды проектных менеджеров и координаторов реали-

зации проектов; 

 организацию эффективной работы Проектного офиса (динамика-время-результат); 

 формирование портфеля инновационных проектов; 

 использование современного метода проектной деятельности на основе принципов гиб-

кого планирования и циклической реализации (наблюдение, ориентирование, решение, активное 

действие); 

 создание, применение, трансляция новой функциональности продуктов проектов. Новая 

матрица образовательной деятельности 

 активное внедрение и использование новых инновационных, преимущественно цифро-

вых, технологий и инструментов, в том числе 3D принтеры и 3D модели, планшеты, проекцион-

ные модели, виртуальные лаборатории; 

 расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация, графиче-

ские изображения, динамические таблицы, графики и диаграммы, инфографика, видеоматериалы 

и многое другое), которые играют основополагающую роль в процессе донесения знаний и ин-
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формации; 

 развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин и 

академической глубины образовательных программ, с учетом потребностей ученика, на основе 

его интересов и способностей; приспособление 

 эффективное использование уникальных современных возможностей доступа к инфор-

мации (на расстоянии вытянутой руки), для развития форм и методов обучения, в том числе ди-

станционного; 

 использование облачных технологий, упрощающих доступ к ресурсам, программному 

обеспечению; предоставляющих возможность комфортной дистанционной работы над проекта-

ми совместно с другими участниками, в режиме реального времени; 

 развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, методик по-

дачи материала, оценки знаний; 

 широкое внедрение в программу робототехники; 

 развитие геймификации - привнесения в процесс образования элементов игр, в их числе 

введение системы достижений, очков, баллов, уровней, значков отличия; а также использование 

интерактивных игр, тестов, позволяющих ученику оперативно определять степень освоения ма-

териала за счёт мгновенной обратной связи; 

 развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, содействую-

щих быстрой социальной адаптации к изменениям сегодняшнего мира; 

 достижение оптимального соотношения между знанием русского, родного языка и вла-

дением иностранным; 

 организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск разных 

механизмов, в том числе увеличение объёма самостоятельной работы, выполняемой как в обра-

зовательных организациях, так и в лабораториях, музеях, библиотеках на предприятиях города. 

Повышение функциональной грамотности 

 разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на обучение 

школьников критическому мышлению, целостному восприятию природы, умению складывать 

единую картину мира из узкой специальной системы знаний; 

 реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств личности 

(инициативность, способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, макси-

мально быстро адаптироваться к внешней среде, под новые запросы общества); 

 внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для реше-

ния вопросов и минимизации рисков в типичных жизненных ситуациях; 

 разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, формиро-

ванию навыков информационной безопасности; 

 реализация проектов, способствующих активному участию школьников в социальной, 

культурной деятельности, выбору профессионального пути, обучению на протяжении всей жиз-

ни; 

 формирование у старшеклассников навыков применения знаний в творческих условиях; 

 проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на повышение 

функциональной грамотности. 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую направленность на 

конечный результат – подготовку молодого поколения к жизни в принципиально новых эконо-

мических, социокультурных и социально-политических условиях. Реализация цели Программы 

обеспечивается посредством финансирования за счет федерального бюджета, местного бюдже-

та, внебюджетных средств, а также дополнительных средств, привлекаемых Управляющим сове-

том. 
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Новая программа по отдельным направлениям является органичным продолжением 

предыдущей, сохраняет преемственность. 

 

4.1.Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

Магистральное направление «Знание» 
Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по 
реализации образовательных программ: предме-

тов, курсов, практик, проектов (университетские 
преподаватели ведут профильные занятия). 

Заключение сетевого договора 

Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися и родителями (законными пред-

ставителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределе-

нии. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к 
оценке 
знаний 

Локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открыто-

сти, доступности информации об органи-

зации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персо-

нальной информации, в том числе о со-

стоянии здоровья обучающихся) 

Информация на официальном сайте 

школы 

Прохождение курсовой подготовки по теме 
«Организация работы с детьми с ОВЗ». 

План курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, материально- техническую ба-

зу, образовательные ресурсы) для открытия новых 

спортивных клубов 

Заключение сетевого договора 

Организация системной работы в области 
сохранения и укрепления здоровья 

Разработка комплексной программы 
«Здоровье» 

Магистральное направление «Творчество» 
Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ 
дополнительного образования. 

Заключение сетевого договора 

Создание и функционирование школьного 
медиацентра 

Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание» 
Организация воспитательной деятельности 
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Взаимодействие с родителями в области воспита-
ния 

Реализация новых форм взаимодействия 

и сотрудничества (мастер-классы, 

творчество, проектная деятельность, 

акции и т.д.) 

Магистральное направление «Профориентация» 
Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы 
участия в профессиональных пробах на 
региональных площадках 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 
Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Индивидуализация профессионального развития 
педагогов 

ИОМ 

Методическое сопровождение участников 
конкурсов профессионального мастерства 

Положение о наставничестве 

Развитие и повышение квалификации 

Повышение квалификации педагогов в области 
использовании ЦОС 

Активное использование цифровых 
библиотек ФГИС «Моя школа» 

Ключевое условие «Образовательная среда» 
Организация внутришкольного пространства 

Создание пространства для учебных и внеучебных 
занятий, творческих дел 

Центр детских инициатив 

Ключевое условие «Школьный климат» 
Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для педагогов 

Выделение и оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 
педагогов 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникно-

вения дефицитов 
1. Знание: качество ,  объективность 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по учебной работе 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение рав-
ных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей 
образовательной среды. 

Задачи 1. Обеспечение доступности качественного образования и равных воз-
можностей для всех обучающихся. 

2. Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

3. Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения 
процесса повышения качества образования. 

4. Обеспечение эффективной реализации единого образовательного 
пространства. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

6. Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствова-

ние материально- технических условий. 

Срок 
реализации 

2024-2027гг. 
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Целевые инди-

каторы 
1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным 

предметам на всех уровнях образования. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества обра-
зования. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 

4. Увеличение количества обучающихся,  охваченных сетевой реализаци-
ей образовательных программ. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

Ожидаемые 

результаты 
1. Создание условий для результативной работы в системе магистраль-

ных направлений единого образовательного пространства с целью 

предоставления равных возможностей для получения качественного 
образования, а также его непрерывного совершенствования. 

2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки 
качества образования. 

3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных 

государственных образовательных стандартов, подтверждающихся 
результатами независимой оценки качества образования. 

4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих 
развитие инклюзивного образования. 
Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с  
целью  обеспечения  образовательных  потребностей  и повы-
шения качества образования. 

2. Воспитание 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной работе, 

советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
объединениями 

Цель 1. Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся 
на основе 

2. социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в 
российском обществе правил и 

3. норм поведения в интересах человека, семьи, общества и госу-
дарства, формирование у 

4. обучающихся чувства патриотизма,  гражданственности, уважения к 
памяти защитников 

5. Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, че-
ловеку труда и старшему 

6. поколению,  взаимного уважения бережного отношения к культурному 
наследию и традициям 

7. многонационального народа Российской Федерации, природе и 

окружающей среде. 
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Задачи 1. Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, 
которые выработало российское общество (социально значимых зна-
ний); 

2. Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, 
ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

3. Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям 

социокультурного опыта поведения, общения, межличностных и со-

циальных отношений, применения полученных знаний; достижение 

личностных результатов освоения общеобразовательных программ в 

соответствии с ФГОС. 

Срок 
реализации 

2024-2027гг. 

Целевые инди-

каторы 
1. Увеличение детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных до-

полнительным образованием. 
Увеличение обучающихся, охваченных деятельностью детских техно-

парков  «Кванториум»  (мобильных технопарков  «Кванториум») и 
других проектов («Уральская инженерная школа»), направленных на 
обеспечение доступности дополнительных образовательных программ 
естественнонаучной и технической направленностей, соответствующих 
приоритетным направлениям технологического развития Российской 
Федерации. 

2. Увеличение количества школьников, принимающих активное участие 
в работе объединений художественной направленности. 

3. Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и мо-
лодежных общественных объединений на базе образовательной орга-
низации. 

4. Увеличение количества школьников, реализующих социальные проек-
ты в рамках сетевого взаимодействия с социальными партнерами; 

5. Увеличение количества школьников, посещающих школьные спор-
тивные секции. 

6. Увеличение количества подростков, принимающих участие в меро-
приятиях по профилактике дорожно – транспортного травматизма. 

7. Увеличение количества школьников, принимающих участие в научно-
практических конференциях, исследовательских работах. 

8. Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе 
экскурсии, походов. 

9.  Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно 
– воспитательным процессом и социально значимую деятельность. 

10. Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 
полнотой образования и воспитания своих детей. 

11. Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения 

и состоящих на учете 

Ожидаемые 

результаты 
1. Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятель-

ность. 

2. Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

3. Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу 
жизни. 

4. Рост количества школьных общественных объединений, увеличение 
количества участников проектов. 

5. Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью 
классного коллектива. 
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6. Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, спо-
собствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, 
развитию творческих способностей. 

7. Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 

Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомствен-
ной  основе  с  социальными  институтами воспитания и социа-
лизации несовершеннолетних. 

9. Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, 
сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, 
укрепление традиций семейного воспитания. 

10. Развитие социальной активности и гражданской ответственности 
несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в пове-

дении несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально 
востребованные сферы деятельности и актуальные проекты. 

8. Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной 

деятельности. 

3. Творчество 

Ответственный за реализацию–советник директора по воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими общественными объединениями 

Цель Создание  условий  для  развития  обучающихся  (интеллект,  талант, 
личность) 

Задачи 1. Обеспечение функционирования школы полного дня, включая орга-

низацию внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

1. Организация не менее 4 объединений внеурочной деятельности 
(школьный театр, школьный хор, школьный пресс-центр (телевиде-
ние, газета). школьный музей) 

2. Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию 
детей не менее по 6 направленностям. 

3. Развитие   сетевого   взаимодействия   с   организациями 

4. Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой дея-
тельности, как средству их самовыражения, реализации способностей, 
развития талантов. 

5. Обеспечение высокого уровня подготовки к участию в муниципальном, 
региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; 
к участию в научно-практических конференциях за счет собственных 
ресурсов и потенциала социальных партнеров. 

6. Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего ла-
геря 

Срок 
реализации 

2024-2027 гг. 

Целевые инди-

каторы 

1. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность 

школы полного дня, включая внеурочную деятельность и дополни-

тельное образование. 

2. Увеличение количества объединений внеурочной деятельности. 

3. Увеличение количества направлений объединений дополнительного 

образования. 

4. Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия. 

5. Увеличение количества обучающихся 5-9 классов школы, вовлечен-

ных в мероприятия по выявлению и сопровождению одаренных детей. 

6. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по вы-
явлению выдающихся способностей и высокой мотивации у детей, 
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включая школьный этап Всероссийской олимпиады 
школьников. 

7. Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои интел-
лектуальные или иные способности. 

8. Положительная динамика доли победителей, призеров, участников 

конкурсов, олимпиад, фестивалей, конференций, выставок различных 

уровней. 
Ожидаемые 

результаты 
1. Функционирование школы полного дня, включая организацию вне-

урочной деятельности и дополнительного образования; 

2. Функционирование не менее 4 объединений внеурочной деятельности 
(школьный театр, школьный музыкальный коллектив, школьный 

пресс-центр (телевидение, газета); школьный музей) 

3. Реализация программ по дополнительному образованию детей не ме-
нее по 6 направленностям; 

4. Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры и 
искусств, спорта и т.д 

5. Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в муниципальном, 

региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпи-
ад; к участию в научно-практических конференциях за счет собствен-

ных ресурсов и потенциала социальных партнеров. 

6. Обучающиеся школы – активные участники тематических смен 

школьного лагеря. 

4. Профориентация 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной работе, 

Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объ-

единениями, педагог курирующий направление «Профориентация» 

Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному само-

определению обучающихся и выбору жизненного пути. 

Задачи Для обучающихся 6-11 классов: 

1. Развитие всех компонентов готовности к профессиональному са-
моопределению (в т.ч. повышение осознанности и самостоятельности в 

планировании личных профессиональных перспектив), построение ин-
дивидуальной образовательно- профессиональной траектории; 

2. Для родителей – получение рекомендаций по возможной помощи са-
моопределяющимся подросткам, получение современной и актуаль-
ной информации о рынке образования и рынке труда 

(регионального и федерального уровней), включая информацию о 

наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем 

профессиях, в отраслях экономики Российской Федерации; 

3. Для педагогов и специалистов – повышение квалификации в области 
методов и технологий профессиональной ориентации обучающихся. 

Применение методик, направленных на активацию профессионально-

го самоопределения, понимание возможностей и ограничений; диагно-
стических инструментов. Освоение новых, современных, научно-

обоснованных методик и технологий; 

4. Для работодателей – привлечение мотивированных обучающихся к 
производственным задачам, повышение интереса к организации. Обу-
чение наставников, работающих с учащимися. 

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации 

Профессионального минимума для обучающегося формируется индивиду-
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альная рекомендация по построению 
образовательно-профессиональной траектории 

Срок 
реализации 

2024-2027гг.. 

Целевые инди-

каторы 

1. Количество и названия программ, направленных на расширение пред-

ставлений о мире профессий, реализуемых в рамках внеурочной дея-

тельности; 

2. Количество обучающихся, получивших профориентационные услуги 

при содействии специалистов ЦЗН  профессиональных СУЗ. 

3. Доля учащихся – участников открытых онлайн уроков, реализуемых с 

учетом опыта открытых уроков «Проектория», 

«Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функци-

ям и результатам проектов, направленных на раннюю профориента-

цию. 

5. Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы. 

6. Количество обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн- диа-

гностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в буду-

щее». 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание системы профессиональной ориентации в школе. 
2. Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим 

профессиям и специальностям, востребованными на рынке труда. 

3. Повышение мотивации обучающихся к труду. 

4. Оказана адресная помощь учащимся в осознанном выборе будущей 

профессии. 

5. Понимание выпускниками основных принципов построения профес-

сиональной карьеры и навыков поведения на рынке труда. 

6. Создание базы диагностических материалов по профориентационной 

работе. 

7. Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации про-

фессионального выбора. 

8. Сформирована активная личностная позиция учащихся в ситуации 

выбора, уверенность в собственных шагах по построению образова-

тельно-профессионального проекта. 

5.Здоровье. 

Ответственный за реализацию проекта – заместители директора по учебной работе, заме-

ститель директора по воспитательной работе, директор школы 

Цель Создание здоровьесберегающей среды, направленной на формирование здо-

рового образа жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, фор-

мирование физически здоровой личности, 

содействие всем участникам образовательного процесса в приобретении 

устойчивой мотивации на здоровый образ жизни 
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Задачи 1. Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ 

ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди обучающихся с 

учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния 

здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную деятельность. 

2. Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный про-

цесс. 

3. Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и 

укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, 

совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ. 

4. Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с учё-

том санитарногигиенических норм и возрастных особенностей обу-

чающихся. 

5. Привлекать максимально возможное количество обучающихся к заня-

тиям в спортивных секциях. 

2. Активизировать работу по увеличению числа обучающихся, вовлечен-

ных в ВФСК «ГТО». 

Срок 
реализации 

2024-2027гг. 

Целевые инди-

каторы 

1. Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного кон-

тингента) на 0,5 – 1%. 

Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» от 10% 
до 30% от общей численности обучающихся. 

2. 3. Приобщение школьников к систематическим занятиям физической 
культурой и различными видами спорта 

Ожидаемые 

результаты 

1. Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему здо-

ровью, негативного отношения к употреблению вредных веществ. 

2. Сформированность навыков ведения здорового образа жизни. 

3. Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: уве-

личение количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, 

охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществле-

ние проектно-исследовательской деятельности по проблемам здоровья. 

4. Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их ро-

дителей просветительской и спортивно-оздоровительной работой, воз-

можностью профилактики хронических заболеваний детей (по ре-

зультатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

6.Учитель. Школьная команда 

Ответственные за реализацию проекта – директор, заместители директора по учебной 

работе, заместитель директора по воспитательной работе 

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе 

на основе 
адресного методического сопровождения 
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Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональ-

ному саморазвитию, освоение педагогами школы инновационных спо-

собов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2. Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифици-

рованными педагогическими кадрами. 

3. Создание правовых, организационных условий для развития професси-

ональной культуры работников образования. 

4. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профес-

сионального мастерства педагогических работников. 

5. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспе-

чению повышения качества образовательного процесса, социального 

заказа образовательного учреждения, внедрение разработанных единых 

подходов к формированию штатного расписания. 

6. Повышение квалификации управленческой команды школы и приведе-

ние штатного расписания в соответствие с потребностями образова-

тельной системы школы. 

7. Создание на базе образовательной организации профессиональных со-

обществ, нацеленных на осуществление методической поддержки педа-

гогов на уровнях школы, района, области. 

8. Эффективная реализация механизмов наставничества . 

9. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональ-

ных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогиче-

ским опытом 

Срок 
реализации 

2024-2027гг. 

Целевые инди-

каторы 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организа-

ции педагогическими кадрами. 

2. Низкий показатель текучести кадров. 

3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и 

продолжающих работу в образовательной организации в течение трех 

лет. 

4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих 

кадров. 

5. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководя-

щих кадров. 

6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инно-

вационный процесс, экспериментальную, исследовательскую деятель-

ность. 

7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых 

реализуется адресное методическое сопровождение. 

8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие 

в реализации программы «Наставничество». 

9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие 

в конкурсном движении. 

10.  Мониторинг профессиональных затруднений педагогических работ-

ников. 
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Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий для профессионального рост педагогов через по-

вышение уровня профессионального мастерства работающих педаго-

гов. 

2. Создание условий для результативной работы в инновационном ре-

жиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов и Феде-

ральных образовательных программ. 

3. Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя ду-

ховных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение ка-

чества образования и формирование выпускника 

школы в соответствии с определенной моделью. 

4. Создана система стимулирования деятельности результативно рабо-

тающих педагогов школы через систему управления педагогическим 

персоналом как ресурсом развития школы. 

5. Создание правовых и организационных условий для закрепления пе-

дагогических кадров в школе 

7. Школьный климат 

Ответственные за реализацию проекта – директор, заместитель директора по учебной 

работе, заместитель директора по воспитательной работе 

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию пози-

тивного школьного климата, способствующего эмоциональному 
благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи 1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения всех участников образовательных отноше-

ний. 

2. Создание условий для развития деятельности психологической служ-

бы. 

3. Обеспечение социально – психологической поддержки подростков, вы-

явленной «группы риска» по результатам социально – психологического те-

стирования, направленной на решение проблем вовлечения обучающихся в 

зависимое поведение, связанное с дефицитом ресурсов психологической 

устойчивости личности. 

4. Разработка и реализация антибуллинговой программы. 

5. Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых. 

6. Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки. 

Срок 
реализации 

2024-2027гг. 

Целевые инди-

каторы 

1. Высокий показатель укомплектованности кадрами психологической 

службы. 

2. Доля педагогов – психологов, прошедших повышение квалификации. 

3. Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом те-

стировании, направленного на профилактику незаконного потребле-

ния обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 

4. Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации 

антибуллинговой программы. 

5. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасно-

стью школьного климата. 

6.  Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью 

школьного климата. 
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Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – 

психологов и социального педагога. 

2. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психо-

логов и социального педагога. 

3. Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагоги-

ческом и ученического коллективах. 

4. Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образова-

тельных отношений. 

5. Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение со-

стояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их активно-

го отдыха. 

6. Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты пси-

хологической разгрузки для педагогов, а в классах уголков двигатель-

ной активности. 

7. Формирование личностных результатов обучающихся на основе раз-

вития их самосознания, самоопределения и морально – этической ори-

ентации. 

8. Создание условий для результативной работы в инновационном ре-

жиме 

8. Образовательная среда. Создание условий. 

Ответственные за реализацию проекта – директор, заместитель директора по 

учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе 

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей 

платформы управления учебно-методическими материалами,  учебным  

процессом;  информационно-управляющие 
системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным об-

разовательным ресурсам и эффективно информационной поддержки 

образовательного и воспитательного процесса. 

2. Обеспечить Школу IT-оборудованием. 

3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 

эффективного использования новых возможностей. 

3. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Срок 
реализации 

2024-2027гг. 

Целевые инди-

каторы 

1. Оснащение IT-оборудованием 
2. Высокоскоростной интернет 
3. Использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» 

Ожидаемые 

результаты 

1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с целью 

2. обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эф-

фективной информационной поддержки образовательного и воспита-

тельного процесса. 

3. Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для цифровой 

трансформации системы образования и эффективного использования 

новых возможностей. 

4. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 Достигнуты показатели не ниже текущего среднего уровня «Школы Минпросвещения 

России», соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, орга-

низации образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

 Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение максимально 

возможных образовательных результатов. 

 Реализуется углубленное и профильное обучение, проектная и исследовательская дея-

тельность, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов. 

 Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества образования. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и вне-

урочная деятельность. 

 Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций пе-

дагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная 

помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды. 

 Семья – активный участник процесса воспитания, социализации, выбора профессиональ-

ного и жизненного пути, формирования мировоззрения. 

 Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в соответствии с прио-

ритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных ду-

ховно-нравственных ценностей; 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, россий-

ской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традици-

онных духовных и культурных ценностей. 

 Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучаю-

щимся. 

 Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, организа-

ция сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государ-

ственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на раз-

личных уровнях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 

задач современного образования в условиях реализации ФГОС. 

 Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный процесс достиже-

ния предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов. 

 Создана система дистанционного сопровождения учебного процесса в рамках цифровой 

школы. 

 Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного 

оборудования в соответствии с требованиями ФГОС. 

 Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного 

образования. Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий ценности, 
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принципы и нравственную культуру всех участников образовательных отношений. 

Формы представления результатов 

1. Публичный отчёт, самообследование на сайте школы. 

2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам образовательной и 

воспитательной деятельности. 

3. Обобщение передового опыта в профессиональных изданиях. 

 

Критерии эффективности 

1. Соответствие содержания образования требованиям ФГОС, ФООП и индивидуальным 

познавательным потребностям обучающихся. 

2. Удовлетворённость качеством образования со стороны всех участников образовательного 

процесса (через анкетирование, психологический мониторинг, собеседование). 

3. Транслируемость передовых педагогических практик. 

4. Рост конкурентоспособности школы в профессиональном сообществе. 

5. Востребованность выпускников школы на рынке труда. 

 

 

№ 
Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Полученный результат, уровень 

и количество баллов 
Планируемый результат, уровень 

и количество баллов 

1 Знание Средний,35 

Дефициты по данному направлению: 

 Неэффективное распределение и 

использование финансовых ресур-

сов. 

 Низкий уровень профессиональ-

ных компетенций педагогических 

работников в составлении индиви-

дуальных учебных планов и обуче-

нии по индивидуальным учебным 

планам. 

 Не обеспечивается сетевая фор-

ма реализации образовательных 

программ. 

 Недостаточный уровень органи-

зационно-педагогических компе-

тенций педагогических работников 

общеобразовательной организации 

в обеспечении эффективности под-

готовки к ОГЭ. 

 Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы организа-

ции образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Недостаточное    количество спе-

циалистов по оказанию психолого-

педагогической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с инва-

Высокий,40 

 Разработка системы контроля 
использования финансовых ресурсов  

 Обеспечена доступность ка-
чественного общего образования, 

достижение максимально возмож-
ных образовательных результатов 

в том числе для детей с ОВЗ. 

 Реализуется углубленное и 

профильное обучение, проектная и 

исследовательская деятельность, в 

том числе с применением  элек-

тронных образовательных ресур-

сов. 

 Синхронизированы,  взаимо-

действуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная де-

ятельность. 

 Стабильные положительные 

результаты, достигнутые обучаю-

щимися в ходе государственной 

итоговой аттестации. 

 Создана система дистанци-

онного сопровождения учебного 

процесса в рамках цифровой шко-

лы. 

 Школа  обеспечена квали-

фицированными кадрами, способ-

ными решать задачи модернизации 

образования и обеспечить высокое 
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лидностью, узких специалистов 

(психологов, педагогов- логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических работ-

ников в части обучения и воспита-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью 

качество образования. 

2 Здоровье  Средний,15 

Дефициты по данному направлению: 

1. Отсутствие сетевой формы реа-

лизации программы работы ШСК. 

2. Недостаточная работа по фор-

мированию мотивации у обучающихся  

и  их  родителей  к посещению школь-

ных спортивных клубов 

3. Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Высокий,20 

Созданы здоровые и безопасные 
условия труда и учебы. 

 

3 Творчество Средний,24 

Дефициты по данному направлению 

 Выбор направлений допол-

нительного образования ограничен 

и не удовлетворяет в полном объе-

ме потребности обучающихся. 

 Не организована сетевая 

форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Недостаточное количество 

программ дополнительного образо-

вания по всем направленностям. 

 Недостаточная работа по 

формированию интереса обучаю-

щихся и их родителей (законных 

представителей) в части подготов-

ки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня. 

 Отсутствие разработанных 

образовательных программ, реали-

зующихся в сетевой форме. 

 Отсутствие помещения для 

функционирования Школьного му-

зея. 

 

Средний,25 

• Усовершенствована система 

выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных 

уровнях обучения в школе. 

• Расширен перечень дополни-

тельных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

• Создан школьный музей 

 

4 Воспитание Высокий,22 

Дефициты по данному направлению 

не выявлены 
 

Высокий,22 

 

5 Профориен-

тация 

Высокий,12 
 

Дефициты по данному направлению: 
• Отсутствие сетевой формы реа-

лизации образовательной программы. 

Высокий,12 

• Профильное обучение реализу-

ется на основе единой модели 

профориентации, организовано се-
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. тевое взаимодействие образова-

тельных организаций.  

• Готовность выпускников шко-

лы к дальнейшему обучению и де-

ятельности в современной высоко-

технологической экономике. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Высокий,30 

Дефициты по данному направлению  
 Низкая доля педагогических ра-

ботников, прошедших обучение по про-

граммам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагоги-

ческого образования 

Высокий,30 

• Овладение педагогами цифро-

выми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач со-

временного образования в услови-

ях реализации ФГОС. 

• Осуществляется поддержка и 

развитие личностных и професси-

ональных компетенций педагоги-

ческих работников (непрерывное 

профессиональное развитие, 

наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого 

члена команды. 

7 Образова-

тельная среда 

Высокий,18 

 Дефициты по данному направ-
лению Модель «Школа полного дня» 

не реализуется. 

Высокий,18 

 Разработана модель «Школы 
полного дня» 

8 Школьный 

климат 

Высокий,17 

 Отсутствие специальных темати-

ческих зон по причине размеров каби-

нета педагога-психолога, не соответ-

ствующих требованиям к школьным 

помещениям 

 Отсутствие специальных темати-

ческих зон - психологически благопри-

ятных школьных пространств для педа-

гогов.. 

Высокий,17 

 Сформирован уклад общеобра-

зовательной организации, поддер-

живающий ценности, принципы и 

нравственную культуру всех 

участников образовательных от-

ношений 

 

 ИТОГО Средний,170 Высокий,184 

 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 
Наименование 

отдельного 

блока ресурсов 

Наиме

нование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту), кол-

во,  характе-

ристики 

Требуемое для 

реализации 

программы 

Источники обретения 

Материально-

технический 

Предметные 
классы 

Физика, инфор-
матика, ОБЖ 

Лабораторное обо-

рудование для  пред-

метных классов 
химии, биологии 

Бюджет, внебюджет 
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Кадровый Педагогиче-
ский персо-
нал 

Учителя-
предметники 
Педагог дополни-
тельного образо-
вания 
Социальный пе-
дагог  
Педагог-
дефектолог 
Библиотекарь 
Учитель-логопед  

Учителя- предметни-

ки (русский язык, фи-

зика, математика, 

иностранный язык, 

педагог-психолог)  

 

Бюджет 

Финансовый Финансовые 
средства 

Бюджет, вне-
бюджет 

Бюджет, внебюджет Бюджет, внебюджет  

 

Научно-

методический 

Научно-

методи-

ческая 

база 

Государственная 

программа      

Российской Фе-

дерации «Разви-

тие образования» 

Единые рабочие  

программы 
Единое КТП 

Конструктор рабочих 

программ Рекоменда-

ции и методические 

письма  МО Работа ме-

тодических объедине-

ний школы 

Научно-

методиче-

ское сопро-

вождение 

ГАОУ ДПО СО "

ИРО"  ; 

МКУ ИМЦ г. 

Алапаевск 

 Бюджет 

Нормативно-

правовой (нор-

мативно-

правовые акты, соглашения, договоры и др.) 

Локальные 
акты ОО 

Локальные акты, регламентирующие образовательную деятельность Локальный  акт по 

правилам использо-

вания мобильных 

устройств и средств 
связи 

Работа административ-

ной команды 

Соглашения 
о  партнер-
стве 

ДЮСШ №1 

ДОУ №10,  

Детская библио-

тека, дом куль-

туры Станкоза-

вода 

ДОУ № 41,  

профессиональные 

ОО,  

предприятия 

 

 

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Совершенствование 

системы управления 

школой 

Проведена самодиагностики ОО. Полу-

чены результаты самодиагностики 

«Школа Минпросвещения России» 

Количество баллов по ре-

зультатам самодиагно-

стики ШМР (не ниже 185 

баллов) 

Проведен управленческий анализ резуль-

татов самодиагностики школы. Отчет о 

результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

Количество баллов по 

каждому из восьми 

направлений развития 

ШМР (положительная 
динамика) 
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Выбран управленческий трек развития 
школы. Составлена дорожная карта. 

Не менее трех направле-
ний (ежегодно) 

Создание условий пе-
рехода на следующий 
уровень с учётом 
восьми магистраль-
ных направлений раз-
вития. 

Разработаны индивидуальные учебные 
планы 

Не менее 10% старше-
классников 

Разработана комплексная программа 
«Здоровье» 

Охват допобразованием 
по спортивному направ-
лению вырос на 15% 

Разработано положение о школьном музее 25% обучающихся клас-

сов гуманитарного про-

филя вовлечены в дея-

тельность музея 
 

Разработан комплексный план профориен-

тационной работы 

70% старшеклассников 
(8- 11 классы) принимают 
участие в профессиональ-
ных пробах на муници-
пальных и региональных 
площадках 

Повышение уровня 

вовлеченности роди-

телей в образователь-

ный и воспитатель-

ный процесс школы 

Родители (законные представители) 

участвуют в управлении образователь-

ным процессом,  учебно-воспитательных 

мероприятиях; получают психолого- пе-

дагогическую  и методическую консуль-

тации по вопросам обучения и воспита-

ния детей 

Доля родителей (закон-

ных представителей),  во-

влеченных в управление 

образовательным процес-

сом и в проведение 

учебно-воспитательных 

мероприятий повысится 

до 70 % 

Построение системы 

персонифицирован-

ного профессиональ-

ного развития педа-

гогов и руководите-

лей школы, обеспе-

чивающей своевре-

менную методиче-

скую подготовку с 

нацеленностью на до-

стижение планируе-

мых образовательных 

результатов 

Сформированы наставнические «пары» 

по модели «учитель- учитель», организо-

вано планирование непрерывного профес-

сионального развития через индивиду-

альные образовательные маршруты 

(ИОМ). 

Не менее 20% педагогов 

Педагоги школы успешно прошли КПК  Не менее 90% педагогов 

1. Снижена тревожность и неуверен-

ность педагогов ОУ при работе с обуча-

ющимися с ОВЗ. 

2. Пройдена курсовая подготовка по те-

ме «Организация работы с детьми с 

ОВЗ». 

3. Организованы на постоянной осно-

ве психолого-педагогические консульта-

ции для педагогов, работающих с детьми 

с ОВЗ. 
4. Разработаны адаптированные програм-

мы. 

Доля педагогов, приме-

няющих успешные педа-

гогические практики по 

работе с детьми с ОВЗ и 

детьми-инвалидами, по-

высится на 15 %. 
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Повышение эффектив-
ности системы допол-
нительного образова-
ния 

1. Расширен спектр дополнительных 

образовательных услуг 

2. В школе созданы и функционируют 

школьный медиацентр и школьные спор-

тивные клубы. 

3. Заключены договоровы о сотрудниче-

стве, сетевой форме реализации дополни-

тельных образовательных программ с орга-

низациями города  и  региона  научной,  

технической,  инновационной, культурной, 

спортивной, художественной, творческой 

направленности. 

Не менее 70% учащихся 

включено в систему до-

полнительного образова-

ния школы. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития 
 

№ 
п\п 

Перечень мероприятий Ответственные Сроки Инструменты 

мотивации 

Ожидаемый результат 

1. Знание: качество и объективность 

 

1.1. Формирование заказа учебни-

ков, учебных пособий для 

обучающихся с ОВЗ и инва-

лидностью на учебный год с 

учетом единой линейки учеб-

ников 

Педагог-библиотекарь, 

заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы Снижение нагрузки на 

учителя 

Обновление библиотечного фонда 

1.2. Запланировать использование 

средств электронного обуче-

ния и дистанционных образо-

вательных технологий, учи-

тывающих особые образова-

тельные потребности обуча-

ющихся с ОВЗ и инвалидов 

заместитель директора 

по учебной работе,  за-

меститель директора 

по воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы 

в соответствии 

с планом меро-

приятий по раз-

витию МТБ 

Создание благоприятного 

психологического микро-

климата при создании 

предметно развивающей 

среды 

Приобретение оборудования, 

создание предметно-

развивающей среды. 

1.3. Углубленное изучение от-

дельных предметов 

заместитель директора 

по учебной работе 
2024-2027 годы Проведение разъясни-

тельной работы  (инди-

видуальной, групповой) 

с обучающимися, роди-

телями (законными 

представителями)  о 

важности углубленного 

изучения предметов для  

развития способностей  и 

профессионального са-

моопределения,  о необ-

ходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для интеллек-

туального развития,  

Организовано углубленное изу-

чение предметов) по 1-2 учеб-

ным предметам по запросу) 
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подготовки к продолже-

нию обучения образова-

тельных организациях 

высшего и среднего 

профессионального об-

разования. 

2. Воспитание 

 

2.1. Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в про-

цессе реализации рабочей про-

граммы воспитания 

Заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте, советник по вос-

питанию и взаимодей-

ствию с детскими объ-

единениями 

2024-2027 годы Благодарность за эффек-

тивную работу 
Привлечены родители к планирова-

нию, проведению и анализу воспи-

тательных мероприятий 

 

 

3. Творчество 

 

3.1. Реализация программ по 

всем заявленным направ-

лениям. Также привлече-

ны педагоги дополнитель-

ного образования в рамках 

внешнего совмещения. 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы Благодарность за эф-

фективную работу, 

размещение информа-

ции о реализации до-

полнительных образо-

вательных программ в 

социальных сетях 

Реализация дополнительных 

образовательных программ. 

Программы реализуются 

3.2. Участие и победы в конкурсах,  

олимпиадах, конференция на 

муниципальном уровне. 

Участие и победы на региональ-

ных конкурсах, фестивалях, 

конференция. 

Участие и победы на дистанци-

онных и заочных всероссийских 

конкурсах, олимпиадах, конфе-

ренциях. 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы Объявление благодарности  

за высокий результат рабо-

ты 

Положительная динамика участия в 

конкурсах, олимпиадах, конферен-

циях на различных уровнях. 
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3.3. Организовано и реализуется се-

тевое взаимодействие,  обеспечи-

вающее работу внеурочной дея-

тельности обучающихся по про-

фильному, естественно - научно-

му направлениях. 

Работа по данному направлению 

продолжается. 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффек-

тивную работу 

Реализация сетевого взаимодействия 

3.4. Реализуются условия для уча-

стия обучающихся в тематиче-

ских каникулярных пришколь-

ных лагерях осенней, летней 

сменах. Организовано дневное 

пребывание. 

Осенние и летние смены 

. 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффек-

тивную работу, размеще-

ние информации в соци-

альных сетях 

Реализация тематического канику-

лярного пришкольного лагеря 

3.5. Реализуются условия для при-

менения обучающимися муль-

тимедийного учебного комплек-

са во внеурочной деятельности 

образовательной 

организации.  

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Создание благоприятного 

психологического климата 

при создании информаци-

онно- развивающей среды. 

Удовлетворение индивидуальных 

потребностей и интересов в интел-

лектуальном и нравственном со-

вершенствовании учащихся. 

3.6. Функционирование школы пол-

ного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и до-

полнительного образования от-

сутствует. 

Заместитель директора 

по учебной работе за-

меститель директора 

по воспитательной ра-

боте,  советник   по вос-

питанию и взаимодей-

ствию с детскими объ-

единениями 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Образовательный процесс 

организован в рамках 

«Школа полного дня»  

включая внеурочную дея-

тельность и дополнитель-

ное образование. 

Образовательный процесс органи-

зован в рамках «Школа полного 

дня» включая внеурочную дея-

тельность и дополнительное обра-

зование. 

4. Профориентация 
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4.1. Использование региональных 

профориентационных сервисов и 

программ, аккредитованных на 

федеральном уровне. 

Изучить весь спектр региональ-

ных профориентационных сер-

висов  программ, аккредитован-

ных на федеральном уровне. 

Внести корректировки в план 

профориентационной работы на 

2024-2027 учебный год по уча-

стию в сетевых программам   

по   раннему самоопределению 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте, педагог психолог,   

 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффек-

тивную работу, размеще-

ние информации о меро-

приятиях в социальных се-

тях. 

Система профориентационной  

работы в Школе при использова-

нии региональных профориента-

ционных сервисов и программ на 

федеральном уровне. 

Выстраивание индивидуальных  

маршрутов для формирования 

профессиональных интересов обу-

чающихся 

4.2. Принять активное участие в 

профориентационных уроках на 

платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее» 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте, 

 педагог психолог, 

куратор направления 

«Профориентация», 

классные 

руководители 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффек-

тивную работу, размеще-

ние информации о меро-

приятиях в социальных се-

тях. 

Организация активного участия 

учащихся  в профориентацион-

ных уроках на платформе 

bvbinfo.ru врамках проекта «Билет 

в будущее». 

Проведены мероприятия професси-

онально-ориентировочного зна-

комства: система  пробных ознако-

мительных занятий в Квантори-

умах, IT – кубах, Точках роста, 

Организаций высшего и среднего 

профессионального образования. 

Обеспечено участие обучающихся 

в профессиональных пробах на ре-

гиональных площадках в вирту-

альном формате. 

Организован поиск спонсоров, уча-

стие в грантах для возможности ор-

ганизации выезда    в    регио-

нальные площадки региона на про-

фессиональные пробы. 
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4.3. Организация и проведение про-

фессиональных проб (регистра-

ция на платформе bvbinfo.ru) в 

рамках проекта 

«Билет в будущее», в том числе 

на базе предприятий- партнеров,  

колледжей, техникумов 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте, 

 педагог психолог, 

куратор направления 

«Профориентация», 

классные 

руководители 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффек-

тивную работу. 

Организация активного участия 

учащихся в профессиональных 

пробах (регистрация на платформе 

bvbinfo.ru) в рамках проекта «Би-

лет в будущее», в том числе на ба-

зе предприятий- партнеров,  колле-

джей, техникумов 

4.4. Запланировать в перспективном 

плане повышения квалификации 

на обучение педагогов навигато-

ров из числа классных руководи-

телей постоянно 

заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте, 

 педагог психолог, 

куратор направления 

«Профориентация», 

классные 

руководители 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффек-

тивную работу. 

Повышение профессиональной 

компетенции педагогов в сфере 

профориентационной работы обу-

чающихся. 

 Изучение новейших тематических 

мультимедий, учебных пособий и 

применение знаний на практике. 

5. Здоровье 

 

5.1. Участие обучающихся в массо-

вых физкультурно- спортивных 

мероприятиях 

(в том числе во Всероссий-

ских спортивных соревнова-

ниях школьников «Прези-

дентские состязания» и Все-

российских спортивных играх 

школьников  «Президентские 

спортивные игры») 

Заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте,  учителя физиче-

ской культуры 

2024-2027 годы Благодарность за организа-

цию и проведение, разме-

щение информации об 

итогах мероприятий на 

официальном сайте школы, 

в официальной групп шко-

лы ВКонтакте 

Проводить более интенсивную ра-

боту по вовлечению обучающихся 

для участия в массовых физкуль-

турно- спортивных мероприятиях 

5.2. Организация 

просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, профилактике табако-

курения, наркомании:  Единые 

уроки здоровья  «Марафон здо-

ровья» в рамках празднования 

Всемирного дня здоровья (по 

отдельному плану) 

Заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте,  педагог- органи-

затор ОБЖ, классные 

руководители 

2024-2027 годы 

ежегодно, 1 раз в 

четверть 

Благодарность за организа-

цию  и проведение, разме-

щение информации об ито-

гах мероприятий на офици-

альном сайте школы, в 

официальной групп школы 

ВКонтакте 

Повышение уровня мотивации 

обучающихся к безопасному,  здо-

ровому образу жизни.  Формирова-

ние основ здоровьесберегающего 

образа жизни, понимание ценности 

здоровья, развитие основ его 

поддержания;  формирование нега-

тивного  отношения у учащихся к   
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употреблению вредных веществ 

5.3. Организация и проведение Дня 

здоровья 

Заместитель директора 

по воспитательной 

работе,  педагог- орга-

низатор ОБЖ, классные 

руководители,  учителя 

физической культуры 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Благодарность за Организа-

цию и проведение, разме-

щение информации об ито-

гах мероприятий на 

Официальном сайте шко-

лы,  в официальной группе 

школы ВКонтакте 

Сохранение  и укрепление здоровья  

учащихся, приобщение школьни-

ков  к систематическим занятиям 

физической культурой и различ-

ными видами спорта, сформиро-

ванность навыков здорового образа 

жизни. 

5.4. Организация работы по увеличе-

нию числа обучающихся в 

ВФСК  «ГТО»: 

-информационное сопровождение 

и проведение информационно- 

разъяснительной  работы по 

освещению физкультурно- спор-

тивных мероприятий на офици-

альном сайте школы и стенде 

«Физкультура и спорт»;   

Организация сдачи обучающими-

ся школы нормативов ВФСК 

«ГТО» 

Заместитель директора 

по воспитательной рабо-

те,  классные руководи-

тели,  учителя физиче-

ской культуры 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Благодарность за организа-

цию  и проведение, разме-

щение информации об ито-

гах мероприятий на офици-

альном сайте школы,  в 

официальной группе школы 

ВКонтакте 

Обеспечение охвата обучающихся 

в ФСК  «ГТО» от 10% до 30% от 

общей численности обучающихся. 

5.5. Организации работы спортив-

ных секций по разным видам 

спорта в рамках деятельности 

школьного спортивного клуба 

баскетбол, волейбол, шахматы, 

футбол. Диверсификация дея-

тельности школьных спортив-

ных клубов  (далее ШСК)  (по 

видам спорта) 

заместитель директора по 

воспитательной работе,  

учителя физической 

культуры,  педагоги до-

полнительного образова-

ния 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Премирование педагогов за 

призовые места в соревно-

ваниях различного уровня в 

соответствии с Положением 

об оплате труда МАОУ 

СОШ №12 размещение ин-

формации об итогах меро-

приятий на официальном 

сайте школы, в официаль-

ной группе школы ВКон-

такте 

Обеспечение рациональной орга-

низации двигательного режима,  

нормального физического разви-

тия и двигательной подготовлен-

ности обучающихся. 

Разработаны в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной  дея-

тельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Повышение адаптивных возможно-
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стей организма, сохранение и 

укрепление здоровья обучающихся. 

Повышение уровня мотивации 

обучающихся к безопасному, здо-

ровому образу жизни. 

Подготовка обучающихся к уча-

стию в физкультурно- спортивных 

мероприятиях различных уровней 

5.6. Организация индивидуальной 

работы с мотивированными 

обучающимися с целью органи-

зации участия в физкультурно- 

спортивных мероприятиях реги-

онального уровня. 

Заместитель директора 

по воспитательной ра-

боте,  учителя физиче-

ской культуры, педаго-

ги дополнительного об-

разования 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Премирование педагогов за 

призовые места в соревно-

ваниях различного уровня в 

соответствиис Положением 

об оплате труда МАОУ 

СОШ №12 

Размещение информации 

об итогах мероприятий на 

официальном сайте школы, 

в официальной группе 

школы ВКонтакте 

Обеспечение участия обучающихся 

в физкультурно- спортивных ме-

роприятиях регионального уровня 

6. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

 

6.1. Методическое сопровожде-

ние педагогических кадров. 

Система наставничества. 

Охват учителей диагности-

кой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагно-

стикой) 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Проведение разъяснитель-

ной работы с педагогиче-

скими кадрами по порядку 

формам диагностики про-

фессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организа-

ций с возможностью полу-

чения индивидуального 

плана в соответствии с рас-

поряжением Минпросве-

щения России от 27.08.2021 

№ Р-201. 

Повышение мотивации 

педагогических 

Не менее 50% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций 
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работников к прохож-

дению диагностики 

профессиональных компе-

тенций. 

6.2. Создание условий для повыше-

ния квалификации работников в 

области работы с единым штат-

ным расписанием 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Удостоверение о прохож-

дении курсов повышения 

квалификации и перепод-

готовке(диплом) 

Обеспечение условий для повы-

шения квалификации по програм-

мам из федерального реестра  

100%  управленческой команды в 

области работы с единым штатным 

расписанием 

6.3. Организация методического со-

провождения педагогических 

работников ( в том числе и 

по индивидуальным образова-

тельным маршрутам- ИОМ) 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Взаимодействие педагогов 

школы с  зам. директором, 

курирующим данное 

направление,  том числе и  с 

муниципальными методи-

стами 

100% педагогических работников 

получают поддержку региональных 

методистов, ИОМ разработаны 

6.4. Создание условий для повыше-

ния квалификации работников 

по программам из федерального 

реестра 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Удостоверение о прохож-

дении курсов повышения 

квалификации и перепод-

готовке (диплом) 

Один раз в три года, 100% педаго-

гических работников повысили 

квалификацию по программам из 

федерального реестра, в том числе 

и по программам ИРО, Академия 

Просвещения 

6.5. Развитие школьных команд Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Удостоверение о прохож-

дении курсов повышения 

квалификации и перепод-

готовке по направлению  

«Менеджмент в образова-

нии» из числа резерва на 

занимаемую долж-

ность(диплом) 

Повышение квалификации педаго-

гических работников 



 

137  

6.6. Развитие системы наставниче-

ства (методические рекоменда-

ции) 

заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Премирование педагогов, 

участвующих в реализации 

программы «Целевая мо-

дель наставничества» 

Программа наставничества по 

всем направлениям 

6.7. Участие педагогов в конкурсном 

движении 

заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы 

ежегодно 
Премирование педагогов, 

участвующих в конкурсном 

движении повышения про-

фессионального мастерства 

Результативное  участие педаго-

гов в конкурсном движении на му-

ниципальном, краевом,  регио-

нальном, всероссийском уровнях 

Разработан локальный акт о си-

стеме материального и нематери-

ального стимулирования участни-

ков профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением 

об оплате труда и коллективным 

договором. Создана система моти-

вирования/стимулирования педаго-

гических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных кон-

курсах. 

Разработан для педагогов кален-

дарь активностей (очные и дистан-

ционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и дик-

танты,  обучающие семинары и 

конференции ит.д.). 

7. «Школьный климат» 

 

7.1. Наличие коворкинга в обра-

зовательной организации 

заместитель директора 

по учебной работе 
2024-2027 годы Благодарность за эффек-

тивную работу 
Коворкинг-зоны 

7.2. Наличие уголка психологиче-

ской разгрузки 

Заместитель директора 

по учебной работе,   

педагог психолог 

2024-2027 годы Благодарность за эффек-

тивную работу 

Организация внутришкольного 

пространства. 
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8. «Образовательная среда» 

 

8.1. Регистрация педагогов и обуча-

ющихся школы на платформе   

ФГИС   «Моя школа 

Директор  2024-2027 годы  Использование ФГИС  «Моя шко-

ла» 

8.2. Использование федеральной 

государственной информаци-

онной системы «Моя школа», 

в том числе верифицированно-

го цифрового образовательно-

го контента, при реализации 

основных общеобразователь-

ных программ в соответствии 

с Методическими рекоменда-

циями Федерального института 

цифровой трансформации в 

сфере образования 

Заместитель директора 

по учебной работе 
2024-2027 годы  Вовлечены все педагогические ра-

ботники к использованию в работе 

федеральной государственной ин-

формационной системы «Моя шко-

ла», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного кон-

тента,    при  реализации ос-

новных общеобразовательных про-

грамм в соответствии с Методиче-

скими рекомендациями Федераль-

ного института цифровой транс-

формации в сфере образования 

8.3. Участие в лекциях, совещаниях, 

конференциях и КПК на базе 

ИКОП «Сферум» 

учитель информатики 

ответственная за данное 

направление 

2024-2027 годы Мотивация педагогов Создание на базе «Сферум» про-

фессиональных сообществ педаго-

гов для обмена  опытом  и  

помощи начинающим учителям 

8.4. Оснащение IT-Оборудованием в 

соответствии утвержденным 

Стандартом оснащения государ-

ственных и муниципальных 

общеобразовательных организа-

ций,  осуществляющих образова-

тельную деятельность в субъектах 

Российской Федерации,  компью-

терным, мультимедийным,  пре-

зентационным 

оборудованием и программным 

обеспечением 

заместитель директора 

по АХЧ 

 Улучшение условий обра-

зовательно й среды 

Наличие мобильных цифровых 

классов и оснащенность не менее 

100% учебных классов средства-

ми отображения информации в 

соответствии Стандартом осна-

щения государственных и муни-

ципальных общеобразовательных 

организаций,  осуществляющих 

образовательную деятельность-

субъектах Российской Федерации, 

компьютерным, мультимедий-

ным,  презентационным оборудо-

ванием и программным обеспе-

чением» 
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